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 مدرس بقسم المحاسبة 
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 ملخص البحث:
دراســـة  أـــر  نمـــال  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة  لـــ  جـــادة اســـتهدذ  ـــحا البحـــ  

( بتـاري  11احلك بعد قرار مجلس إدارة الهي ة العامـة للرقابـة الماليـة رقـم   – نترن  بر ا المال  التقرير 
(  بنــد   ـــ( االــح  6مــادة   بشــ ق قاا ــد قيــد اشــل  اماراة الماليــة بالبارةــة المةــرية  22/1/2112

يتعلة ب ق تلتزم الشركة لالبة القيد بإنشاء ماقعاً إلكترانياً  ل  شبكة المعلامـا  الداليـة رـار قيـد  نً مـق 
 ــق  يكــص المســا ميق ا رةــا  بشــ ق ( 01امــادة    اراقهــا الماليــة بالبارةــة اقبــص بــدء التــدااص  ليهــا 

. -االتغيـرا  التـ  لــر    ليهمـا بةـارة ربـ  ســنايةاماقـذ  ســهم الرزينـة ا يكـص مجلـس ا دارة ا ـدد م 
إلـ   امقسـمً  ابنـدً  11يتكـاق مـق  نترنـ  بر ا المال  اقد قام الباحأاق بتلاير مؤشر لقياس جادة التقرير 

العلاقـة بـيق سـتة متغيـرا  كمحـددا  تـم ارتبـار مجما تيق ر يسيتيق  ما: المحتا  الريقة العرض. كما 
ملكيـة كبـار ا الملكيـة المؤسسـية  ا الملكيـة ا داريـة   رـ : تتمأـصالت  ا   نترن  بر ا المال  لجادة التقرير 
. اقـد  ازدااجيـة دار المـدير التنذيـحا اسـتقلاص   اـاء مجلـس ا دارة  ا حجم مجلـس ا دارة  ا المسا ميق  

ـــال بيرســـاقرـــ   ا تمـــد الباحأـــاق ـــ  اســـتردام معامـــص ارتب ـــار رـــراض البحـــ   ل انمـــاحلا ادنحـــدار   ارتب
اكــصم مــق  نمــال  نترنــ  بــر ا المــال  الرلــا المتعــدد التــدريجا لقيــاس العلاقــة بــيق مؤشــر جــادة التقريــر 

شركة مسـا مة مةـرية مدرجـة اـمق  22تلبية  ل  اقد تم ال . ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة
. اقـد تاةـص الباحأـاق إلـ  اجـاد  لاقـة جا ريـة ماجبـة 2112لمس الية الشـركا  لعـام المةر  المؤشر 
ملكيــة كبــار المســا ميق احجــم مجلــس ا دارة اكــصم مــق  نترنــ  بــر ا المــال  مؤشــر جــادة التقريــر بــيق 

 بـر المـال  ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة. اكحلك اجاد  لاقة جا رية سالبة بيق مؤشر جـادة التقريـر 
 التنذيح .ازدااجية دار المدير ا  نترن ا 

نهاية الدراسة بارارة العمص  لـ  إةـدار معيـار محاسـبا يـنلم  مليـة ر   اقد  اة  الباحأاق
بــــإلزام الشــــركا  بتحــــدي  قيــــام الهي ــــة العامــــة للرقابــــة الماليــــة   با اــــارة إلــــ  نترنــــ  بــــر ا ا رةــــا  

اماقـذ  سـهم الرزينـة االتغيـرا  التـا لـر   ا يكـص مجلـس ا دارة بهيكـص المسـا ميق المعلاما  المتعلقة 
 دم إل  البارةة.ق  الم  ا رةا  لنماحلا  اارقً للشركا  لكتران  ا ماق  البةذة دارية  ل  ا م ليه

 –حاكمـــة الشــــركا   –رةـــا ج مجلــــس ا دارة  – نمـــال  ياكــــص الملكيـــة  المصططططلحا  اسيايططططية:
 .نترن  بر ا المال  التقرير 
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 القيم اسول: الإطار العام للبحث/ 1
 مقدمة: 1/1

رـــ   لتاةـــيص المعلامـــا  لكارـــة المســـتردميق اكاســـيلة جديـــدة نســبيً  نترنـــ إق الــدار المحتمـــص لإ
رـ   تاةـيص المعلامـا  ةحجـم اسـر رـ   مقابلة للـ   ةـحا  المةـالل المتزايـدر   الداص النامية يتمأص

 داة رريـدة يعتبـر  نترنـ . كمـا  ق ا (Aly et al., 2010)ابلـرة  راـص ا كأـر رعاليـة   الاقـ  المناسـ 
  نترنــ  بــر ا المــال  العديــد مــق  نمــال  ــرض التقريــر اد   حيــ  تســا د  لــ  اجــ لنشــر التقريــر المــال

 ,Kelton & Yang)المعلامـا  مسـتردم  كلـذ ل  اغيـر م  رار ادتةاص بشكص با اارة إل  إمكانية 

لهــا  لــ  شــبكة إلكترانيــة قــ  ااقــد  د  حلــك إلــ  قيــام العديــد مــق الشــركا  المةــرية بإنشــاء ما   (2008
احلـك لتحسـيق كذـاءة ارعاليـة   المعلاما  المالية اغيـر الماليـة  ـق الشـركةنشر ر   دستردامه  نترن ا 

مســــتردم  مــــة لكارــــة ر ــــا   المحاســــبا مــــق رــــلاص تــــارير معلامــــا  مناســــبة امتعــــددة املاا رةــــا  
 المعلاما  المحاسبية.

تنذيـح رـ   قـد تسـا دالتـ   امجلـس ا دارة مـق   ـم االيـا امق ناحية  رـر   رـإق  يكـص الملكيـة 
 Dharmastuti & Wahyudi, 2013)حاكمـة الشـركا  بشـكص رعـاص. اقـد قامـ  العديـد مـق الدراسـا  

and Gillan, 2006)  بتةــنيذ يليــا  حاكمــة الشــركا  إلــ  مجمــا تيق ر يســيتيق  مــا: يليــا  دارليــة
  انلـــام الرقابـــة الدارليـــة  Managerial Incentivesمجلـــس ا دارة  االحـــاارز ا داريـــة  رـــ : تتمأـــص

 رارجيـة تتمأــصايليــا   .Constitutions and Corporates Regulationsادسـتار الـاا ل الشــركة 
   .ساة ر س الماص  االمراجعة الرارجية ةحا  الديق  ا يكص الملكية الرارجية  اقاانيق  ر :

ممارسـا  ا ر  احيايً  امؤأرً  ادارً امق أم قد تلع   نمال  ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة 
لحلك رإق  حا البح  يقـام بارتبـار  ـح    نترن  بر ا المال   ق التقرير ادرتيار  ا رةا  ر   الشركة

 العلاقة بالتلبية  ل  البي ة المةرية.

 مشكلة البحث: 1/2
إلــــ   ق  نترنــــ تقنيــــة المعلامــــا  اشــــبكا  ادتةــــاص اادنتشــــار الســــري  لإرــــ    د  التلــــارا 

مــــق نشــــر مكــــق الشــــركا  ي  الــــح  ا   للشــــركا ادرتيــــار  لإرةــــا   ارريــــدً   ةــــبل يقــــدم شــــكلًا  نترنــــ ا 
تاحة الذرةـة لإرةـا   ـق  نـاا  مسس زمنية ملا  االمعلاما  لجمهار كبير مق المستردميق ارقً  مة  اا 

اسـتردام  نمـال متعـددة شـرارية  با اـارة إلـ   بديلة مق المعلاما  غيـر مللابـة مـق الجهـا  الرقابيـة اا
مـا يسـا د المسـتأمريق  لـ  رهـم م –مأص ملذا  ةا   ا رسام ا شكاص بيانيـة  –لعرض  ح  المعلاما  

. ابالتــالا رــإق (Abdelsalam et al., 2007)ا رةــا  ابالتــالا تحســيق الشــذارية ا  ــح  المعلامــا   
ة إلــ   نــه ركاســيلة لنشــر التقــارير الماليــة تــؤدن إلــ  ترذــيض الاقــ  االتكلذــة  با اــا نترنــ اســتردام ا 
 اتماأـــص المعلامـــا  نلـــرً الحـــد مـــق مشـــكلة الاكالـــة  اكـــحلك الترذيـــذ مـــق حـــدة  ـــدم ا رـــ   امًـــ ايلعـــ  دارً 

  اسـهالة الاةـاص Wide Coverage  االتغلية الااسعة Unlimited Space ةللمساحة غير المحداد
 Real-Timeالاقــــ  الةـــــحيل رـــــ     اتــــارير المعلامـــــا Easy Access Reportريــــر للتق

Information .(Al Arussi et al., 2009) 
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لهـــا إلكترانيــة البارةــة لمااقــ  رـــ   م ميــة إنشــاء شـــركا  المســا مة المةــرية المســجلة اانلــرً 
لإرةـــا  مـــق رلالهـــا  ـــق المعلامـــا  الماليـــة اغيـــر الماليـــة. رقـــد تاـــمق دليـــص قاا ـــد امعـــايير حاكمـــة 

 2111 ـام رـ   بازارة ادسـتأمارالمةر  الشركا  بجمهارية مةر العربية الةادر  ق مركز المديريق 
تلــك القاا ــد امــا د   ــحا الــدليص امــا تلتــزم بــه مــقرــ   بكــص القاا ــد الــااردة  لــ  كــص شــركة  ق تعــد جــدادً "

ا رةـا  ا سبا  حلك  اما إحا كان   ناك رلة مسـتقبلية للتلبيـة  اتقـام الشـركة ب كاملًا  اتلتزم به التزامً 
ــدليص  نــه "يكمــا   "االتقريــر الســنان لهــالكترانــ  ا  ــق  ــحا التقريــر  لــ  ماقذهــا  يجــ   ق تاــمق  ــحا ال

ــاللغتيق العربيــة شــبكة المعلامــا   ي  تكــاق لــد  الشــركا  المقيــدة بالبارةــة مااقــ   لــ   ذاــص  ق تكــاق ب
 ــق معلاماتهــا الماليــة اغيــر الماليــة ب ســلا  ســهص للمســتردم  حتــ  يســهص ا رةــا  اا نجليزيــة  ايــتم 

 جمعيتهـا العامـة السـنان  لـ  ماقعهـا راـلًا الاةاص إليهـا. كمـا يجـ   ق تنشـر الشـركة محاـر اجتمـا  
 ."للجمهار املبا ً    ق إتاحته  إق  مكق

بشـ ق  22/1/2112( بتـاري  11كما تامق قرار مجلس إدارة الهي ة العامة للرقابة المالية رقـم  
(: الشـرال العامـة لقيـد 6 مادة البا  الأان : القيد  قاا د قيد اشل  اماراة المالية بالبارةة المةرية  

القيـد بإنشـاء ماقعــاً الكترانيـاً  لـ  شــبكة  " ق تلتـزم الشـركة لالبــة :مـا يلــ اماراة الماليـة  بنـد   ـــ( نةـه 
المعلاما  الدالية رار قيـد  نً مـق  اراقهـا الماليـة بالبارةـة اقبـص بـدء التـدااص  ليهـا لنشـر القـاا م الماليـة 
الســناية االداريــة اا ياــاحا  المتممــة لهــا اتقــارير مراقبــ  الحســابا  اغير ــا مــق البيانــا  االمعلامــا  

لبارةـة مــق بـيق مـا يجـ   لــ  الشـركا  إرلار ـا بهـا ارقــاً لهـح  القاا ـد  احلــك داق التـ  تحـدد ا إدارة ا
ا رلاص بمتللبا  ا رةـا  الـااردة بهـح  القاا ـد. ابـديلًا  ـق حلـك يجـاز  ق تنشـر البيانـا  المشـار إليهـا 

 .(*  ل  ماق  ترةةه البارةة لهحا الغرض"
 نترنـــ  بـــر ا المـــال  اقـــد قامـــ  العديـــد مـــق الدراســـا  بـــالتركيز  لـــ  محـــددا  جـــادة التقريـــر 

 –انـا  الةـنا ة   المـال االررـ    االربحيـة  االسيالة  مأص حجم الشركة –االمتعلقة برةا ج الشركا  
(Aly, et al., 2010 and Kelton & Yang, 2008)الدراسـا  ابةـذة رـ   . إد  ق  نـاك نـدرة

قـــة بـــيق  نمـــال  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة لاتناالـــ  العالتـــ   البي ـــة العربيـــةرـــ   ةـــةرا
  ميـة  يكـص الملكيـة امجلـس ا دارة   احلك  ل  الـرغم مـق نترن ا  بر المال  كمحددا  لجادة التقرير 

الةــادر  حيــ  تاــمق دليــص قاا ــد امعــايير حاكمــة الشــركا  بـــ لا.م. كإحــد  يليــا  حاكمــة الشــركا   
 ـق ا رةـا   لـ  الشـركة  ق تقـام ب" نـه  2111 ـام رـ   بـازارة ادسـتأمارالمةـر  المديريق  ز ق مرك

المعلامــا  غيــر الماليــة مأــص تشــكيص مجلــس ا دارة الجانــه المرتلذــة  االســير الحاتيــة م اــاء المجلــس  
. كمـا تاـمق قـرار مجلـس إدارة الهي ـة "ا يكص الملكية بالشركة  ا ياكص الملكية بالشركا  الشقيقة االتابعـة

بشــ ق قاا ــد قيــد اشــل  اماراة الماليــة بالبارةــة   22/1/2112بتــاري   11العامــة للرقابــة الماليــة رقــم 
(: تقريــر ا رةــا  الــدار  للشــركا  المقيــد لهــا 01البــا  الأالــ : متللبــا  ا رةــا   مــادة   المةــرية 

كة مقيـــد لهـــا  ســـهم  ا شـــهادا  إيـــدا  مةـــرية بإرلـــار "تلتـــزم كـــص شـــر  :نةـــها مـــايل   ســـهم بالبارةـــة
ــالبارةــة  اماقــذ ا يكــص مجلــس ا دارة ا ــدد م بتقريــر إرةــا  يااــل  يكــص المســا ميق  ااالهي ــة داريً

                                                           

البوهصة  اليرةر   نشاشةاو عو ةك إلنىرلاة  لاةار نيةراه عرةةا إياهو الادةة  ال اعة  زام الشركات طالبة  اليدةو لالييدةوو الها اةا اليالدة   ة  م إلت (*)
نشةن  ت ةو ق  وا ةو  دةو لااةىيراه  دةو لوةاق اللهاي اليالدة  نالبوهصة   ر25/2/2152نىةاه    2152( لسةة  51لةر ان  اليالد  ه ةم )

 اليرر  .
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احلــك  المعتمــد مــق الهي ــةلــر    ليهمــا بةــارة ربــ  ســناية  لــ  النمــاحلا التــ   االتغيــرا  ســهم الرزينــة 
 .(**  يام مق نهاية كص رترة 11رلاص 

المشــــار إليهــــا بــــالذقرة الســــابقة  لــــ  شاشــــا  التــــدااص ا رةــــا  البارةــــة بنشــــر تقــــارير  اتلتــــزم
 ."لكتران ا بالبارةة رار اراد ا  اكحلك  ل  ماق  البارةة 

 نترنــ  بــر ا المــال  ممــا ســبة  ق تحليــص العلاقــة بــيق مؤشــر جــادة التقريــر  نيويتضططل للبططاحث
امد  المحاسـبا  امـق رـ   اكصم مق  نمال  ياكـص الملكيـة ارةـا ج مجلـس ا دارة مـق القاـايا الهامـة

 امس لة التالية:ر   أم تتمأص مشكلة البح 
 ما لبيعة  يكص الملكية امجلس ا دارة كإحد  يليا  حاكمة الشركا ؟ -1

 ا  المةرية؟للشرك نترن  بر ا المال  ما   م بناد محتا  الريقة  رض التقرير  -2

 ؟نترن  بر ا المال  ما  أر  نمال  ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة  ل  مؤشر جادة التقرير  -0
 أهداف البحث: 1/3

 نترنـ  بـر ا المـال  ارتبـار العلاقـة بـيق مؤشـر جـادة التقريـر ر   للبح الر يس  يتمأص الهدذ 
مجما ـــة مـــق الر يســـ  ايشـــتة مـــق الهـــدذ   اكـــصم مـــق  نمـــال  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة

 ام داذ الذر ية تتمأص ريما يلا:
 التعرذ  ل   يكص الملكية امجلس ا دارة كإحد  يليا  حاكمة الشركا . -1

 .نترن  بر ا المال  جادة التقرير لقياس مؤشر  اقترا  -2

المـال  التحقة مق  أر  نمال  ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة  ل  مؤشـر جـادة التقريـر  -0
 .نترن  ل  ا 

 البحث: أهمية 1/4
مـق  نترنـ  بـر ا المال  التقرير  ق ا رةا  تتال   مية البح  مق رلاص اد تمام المتزايد ب

لهــا يــتم مــق إلكترانــ  تلالــ  الشــركا  باــرارة إنشــاء ماقــ  التــ  ا   جانــ  الجهــا  الرقابيــة اا شــرارية
 ر :  ق المعلاما  المالية اغير المالية للشركة  امق أم تتمأص   مية البح ا رةا  رلاله 

 مــق البــاحأيق  انالــ  ا تمامًــالتــ   مــق المااــا ا  نترنــ  بــر ا المــال  :  ق التقريــر اسهميططة العلميططة
اكـص  نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر البي ة امجنبية  ا العربية  إد  ق العلاقة بيق مؤشر جـادة ر   سااء

رـ   للحداأـة النسـبية االكـارا نلـرً مق  نمال  ياكص الملكية ارةا ج مجلـس ا دارة لـم تحـل باد تمـام 
ا رةــا  اــرارة  با اــارة إلــ   اهــلإلكترانــ  الــزام الشــركا  المقيــدة بالبارةــة باــرارة إنشــاء ماقــ  

الهي ـــة العامـــة   دتـــه   الـــحا رةـــا   ـــق  يكـــص المســـا ميق ا يكـــص مجلـــس ا دارة مـــق رـــلاص نمـــاحلا 
امـق  لكترانـ . لـ  ماقـ  البارةـة ا ا رةـا  لزام البارةـة باـرارة نشـر تقـارير إللرقابة المالية م  

لمحاالة تحديد  أـر  نمـال  ياكـص الملكيـة ارةـا ج مجلـس ا دارة  لـ  جـادة التقريـر حاجة أم رهناك 
 .نترن  بر ا المال  

                                                           

 وضح هدنةق اليسةاهيدو لهدنةق إ راح نىير ر يله اً نشخااه البوهص  لالادة   ( تم إلزام كق ورك  عيدو لاا ااام ال واايات إ واع عرر  **)
 2155لسةة   15عرةا الإياهو لالىغدرات الىة  طةرات  ةدايةا نرةوهو هنةك اةةو  ر نيةراه عرةةا إياهو الادةة  ال اعة  لةر انة  اليالدة  ه ةم 

 .55/1/2155نىاه   
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 مـ  تااـيل نترنـ  بر ا المال  لقياس جادة التقرير إق الاةاص إل  مؤشر مقتر  : اسهمية العملية  
رـ   يسـا م نترنـ  بـر ا المـال   أر  نمال  ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة  ل  جادة التقرير 

ممـا يـنعكس  لـ  زيـادة اد تمـاد    ـح  امسـااةرـ  ا رةـا  الشـذارية ا تلاير  سـااة المـاص  اتحسـيق 
 تراح القرارا .د نترن  بر ا المال  التقرير ر    ل  المعلاما 

 منهج البحث: 1/5
الباحأــاق باســـتردام ا تمــد الباحأــاق  لــ  كــصم مــق المــنهو ادســتقرا ا اادســتنبالا  حيــ  يقــام 

تناالـــ   نمـــال  ياكـــص التـــ   المـــنهو ادســـتنبالا مـــق رـــلاص التحليـــص النلـــرن للدراســـا  االبحـــا  الســـابقة
. احلـــك بهـــدذ نترنـــ  بـــر ا المـــال  ات أير مـــا  لـــ  جـــادة التقريـــر الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة 

ارةـا ج مجلـس ا دارة  التعبيـر  ـق  نمـال  ياكـص الملكيـة رـ   الاةاص إل  مقـاييس يمكـق اسـتردامها
 .نترن  بر ا المال  با اارة إل  التاةص إل  مؤشر مقتر  لقياس جادة التقرير 

احلـك للتعـرذ  لـ  تـ أير  نمـال   الدراسـة التلبيقيـةرـ   كما تم اد تماد  ل  المـنهو ادسـتقرا ا
احلـك بـالتلبية   نترنـ  بـر ا المـال   ياكص الملكية ارةا ج مجلس ا دارة  ل  مؤشر جـادة التقريـر 

معامـــص اباســـتردام   2112لمســـ الية الشـــركا   ـــام المةـــر   لـــ  الشـــركا  المدرجـــة اـــمق المؤشـــر 
 و الدراسة التلبيقية. تحليص نتالالرل  المتعدد التدريج  ادنحدار ارتبال بيرساق  انماحلا 

 حدود البحث: 1/6
يقتةر البح   ل   يكص الملكية امجلس ا دارة كإحد  يليـا  حاكمـة الشـركا   داق التلـرة  -1

 يردم  دذ البح .الح  إل  االيا  امرر  إد بالقدر 

  داق التلــرة إلـــ  نترنــ  بـــر ا المــال  يقتةــر البحــ   لـــ  محتــا  الريقــة  ـــرض التقريــر  -2
 ادلكتران .المرالر المةاحبة لإرةا  

التقريـــر البحـــ   لـــ   أـــر  نمـــال  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة  لـــ  جـــادة يقتةـــر  -0
 .   داق التلرة إل  المحددا  امرر  لإرةا  ادلكتراننترن  بر ا المال  

الشـــركا  لمســـ الية المةـــر  يقتةـــر البحـــ   لـــ  شـــركا  المســـا مة المدرجـــة اـــمق المؤشـــر  -2
 ياكــص الملكيــة ارةــا ج مجلــس ا دارة  لــ  مؤشــر جــادة التقريــر درتبــار العلاقــة بــيق  نمــال 

 داق غير ا مق الشركا . نترن  بر ا المال  

 تنظيم البحث: 1/7
 التال : احلك  ل  النحا  م داذ البح  اارتبار ررااه تم تقسيمه إل  سبعة  قسام اتحقيقً 

 : ا لار العام للبح .اسول مططالقي
 : الدراسا  السابقة.م الثانيططالقي
 :  يكص الملكية امجلس ا دارة كإحد  يليا  حاكمة الشركا .م الثالثططالقي
 .نترن  بر ا المال  : ممارسا  التقرير م الرابعططالقي

: دراســـة تحليليـــة منمـــال  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة ا لاقتهمـــا بـــالتقرير القيطططم الخطططامس
 .نترن  بر ا المال  

 : الدراسة التلبيقية.اليادس مالقي
 االتاجها  البحأية المستقبلية.االتاةيا  : الرلاةة االنتا و م اليابعطالقي
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 :القيم الثانى: الدرايا  اليابقة/ 2

حاالـــ  تحديـــد العلاقـــة بـــيق يليـــا  حاكمـــة الشـــركا  االتقريـــر التـــ   الدراســـا  نـــاك العديـــد مـــق 
 (Abdelsalam & Street, 2007)الــداص المتقدمــة. حيــ  قامــ  دراســة نترنــ  رــ   بــر ا المــال  

االعديــد مــق الرةــا ج المتعلقــة بالشــركة كمحــددا  محتملــة لتاقيـــ    بارتبــار   ميــة حاكمــة الشــركا 
 اقــد تــم التلبيــة  لــ   ينــة مــق الشــركا  الكبــر  المســجلةللشــركا .  نترنــ  بــر ا المــال  تقــديم التقريــر 

 نترنـ  بـر ا المـال  بـيق اقتيـة التقريـر جـا ر  اجـاد ارتبـال بارةة لندق. اقد تاةل  الدراسة إل  ر  
 بـــر ال  المـــاربـــرة مجلـــس ا دارة. با اـــارة إلـــ  اجـــاد ارتبـــال بـــيق انرذـــاض اقتيـــة التقريـــر ااســـتقلالية 

 (CEO/Chair Duality)ار ـــيس مجلـــس ا دارة التنذيـــح  اكـــص مـــق ازدااجيـــة دار المـــدير  نترنـــ ا 
 .Block Ownership ملكية كبار المسا ميقاكحلك 

بارتبـار ادرتبـال بـيق يليـا  حاكمـة الشـركا   (Kelton & Yang, 2008)كمـا قامـ  دراسـة 
. اتـــم قيـــاس حاكمـــة نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر تقـــاس مـــق رـــلاص مســـتا  التـــ  ا  ا رةـــا  اشـــذارية 

 Ownership  ا يكـــص الملكيـــة Shareholders’ Rightsالشـــركا  مـــق رـــلاص حقـــاة المســـا ميق 

Structure   اتكــايق مجلـــس ا دارةBoard Composition لجنــة المراجعـــة   ارةـــا جAudit 

Committee Characteristics بــر المــال  التقريــر لقيــاس نلــاة ا رةــا  . اقــد تــم تلــاير مؤشــر 
  امحتــا  Presentation Formatلكــص شــركة مــق شــركا  العينــة مــق رــلاص شــكص العــرض  نترنــ ا 

 Corporate Governance ـق حاكمـة الشـركا    اا رةاحا  Information Contentالمعلاما  

Disclosures حقــاة المســا ميق انســبة رــ   تعــان  مــق اــعذالتــ   . ا شــار  النتــا و إلــ   ق الشــركا
مـق ملكيـة كبـار المسـا ميق  انسـبة   لـ  مـق المـديريق المسـتقليق  ا نايـة  كأـر مـق لجنـة المراجعـة   قص 

 بـــر المـــال  التقرير بـــ التزامًـــاانســـبة   لـــ  مـــق   اـــاء لجنـــة المراجعـــة حا  ربـــرا  ماليـــة  تكـــاق  كأـــر 
 نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر حاكمـــة الشـــركا  ا  بـــيق. كمـــا  شـــار  الدراســـة إلـــ   ق ادرتبـــال نترنـــ ا 

 يرتلذ بحس  حجم الشركة.
تاقيــ  رــ   تقــديم رؤيــة جديــدة (Abdelsalam & El-Masry, 2008)ااســتهدر  دراســة 
نديـــة. حيـــ  تـــم يرلالبارةـــة امرـــ    لـــ   ينـــة مـــق الشـــركا  المســـجلة نترنـــ التقـــارير المنشـــارة  بـــر ا 

 –السـناية االمرحليـة  –لتقيـيم التاقيـ  للتقـارير المنشـارة  – امعيـارً  10يتكـاق مـق  –اد تماد  ل  مؤشر 
. كمـــا تناالـــ  الدراســـة  أـــر تشـــكيص مجلـــس ا دارة نترنـــ للشـــركة  لـــ  شـــبكة ا لكترانـــ  ا  بـــر الماقـــ  

لاص . اتـم قيــاس تشــكيص مجلـس ا دارة مــق رــنترنــ ا يكـص الملكيــة  لـ  تاقيــ  التقــارير المنشـارة  بــر ا 
 Chairman’sالمــديريق  االــدار المــزدالا لــر يس مجلــس ا دارة إجمــال  نســبة المــديريق المســتقليق إلــ  

Dual Role  بمتاســل المــدة لهــحا القلــا .  ةامتاســل مــدة المــديريق  التنذيــحييق اغيــر التنذيــحييق( مقارنــ
الدراســـة إلـــ   ق الشـــركا  ملكيـــة ا دارة املكيـــة كبـــار المســـا ميق. اتاةـــل  رـــ   تمأـــص  يكـــص الملكيـــةيا 

رقــــل مــــق معــــايير تقيــــيم تاقيــــ  التقــــارير المنشــــارة  بــــر  %26البارةــــة ا يرلنديــــة تلبــــا رــــ   المســــجلة
 اكـصم مـق نترنـ بيق تاقيـ  التقـارير الماليـة المنشـارة  بـر ا  لاقة لردية با اارة إل  اجاد   نترن ا 

كمـــا تاةـــل  الدراســـة إلـــ   ق تشـــكيص مجلـــس ا دارة  التنذيـــح .اســـتقلالية مجلـــس ا دارة املكيـــة الـــر يس 
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  كمــا  اةــ  الدراســة باــرارة نترنــ ا يكــص الملكيــة حا  تــ أير  لــ  تاقيــ  التقــارير المنشــارة  بــر ا 
 ةارة منتلمة.بللشركة لكتران  ا اجاد تحدي  للمعلاما  المقدمة  بر الماق  

احلـك   نترنـ التقـارير الماليـة  لـ  ا ار محـددا  نشـر ( بارتب2111ة   ذيذا  كما قام  دراس
ا رةـا  البارةـة  كمـا تـم تلـاير مؤشـر لقيـاس مسـتا  رـ   شركة مسا مة مةرية مقيدة 24لعينة مق 
 لريقــة العــرض   نترنــ مجمــا تيق رــر يتيق لإرةــا   لــ  ا  ياــم ابنــدً  01مكــاق مــق  نترنــ  لــ  ا 

: حجـم  ا ـ نترنـ   كمحـددا  لإرةـا   لـ  ا متغيـرا  محتا  ا رةا (  با اارة إل  ارتبار أمـان
اجــاد لجنــة ا اماص  التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ا اســتقلاص   اــاء مجلــس ا دارة  ا الربحيــة  ا الشــركة  
اقد تاةل  الدراسة إل  اجـاد  لاقـة  .بارةا   جنبيةر   نا  الةنا ة  االقيدا نا  القلا   ا مراجعة  

اكــصم مـــق اســـتقلاص   اــاء مجلـــس ا دارة  ااجـــاد لجنـــة  نترنـــ  لـــ  ا ا رةــا  ماجبــة اجا ريـــة بـــيق 
  اكـــحلك اجـــاد  لاقـــة ســـالبة اجا ريـــة بـــيق للمراجعـــة  انـــا  القلـــا   انـــا  الةـــنا ة  االقيـــد امجنبـــا

 .نترن  ل  ا ا رةا  اماص ا التنذيح  ازدااجية دار المدير 
 امـق الشـركا  المةـرية تقـدم جـزءً  %56رقـد تاةـل  إلـ   ق  (Aly et al., 2010) ما دراسة 

التـ   با اـارة إلـ  حلـك رهنـاك بعـض الرةـا ج  نترن شبكة ا مق معلاماتها  بر ماقعها  ل   اكبيرً 
البارةـة المةـرية  ا لـ  اجـه ر   بيق الشركا  المدرجة نترن  بر ا  ا رةا درجة ر   تذسر التبايق
ادتةـــاد  االرـــدما  بةـــذة راةـــة قلـــا  الةـــنا ة  انـــا  الربحيـــة  االملكيـــة امجنبيـــة   :الرةـــاج

ـــر الماقـــ  لمحتـــا  حيـــ  تعتبـــر مـــق المحـــددا    الماليـــة( اشـــكص العـــرض للمعلامـــا  المذةـــل منهـــا  ب
الماليـــة   االرارعـــةحجـــم الشـــركة   :امـــ  حلـــك  نـــاك رةـــا ج  رـــر  للشـــركا  مأـــص .للشـــركةلكترانـــ  ا 

يق الشـــركا  بـــ نترنـــ التقـــارير المنشـــارة  بـــر ا رـــ   االســـيالة  احجـــم مكتـــ  المراجعـــة د تذســـر التبـــايق
 البارةة المةرية.ر   المقيدة

رحـج العلاقـة بـيق يليـا  حاكمـة الشـركا  ا يكـص  (Yap et al., 2011)كما استهدر  دراسة 
اقـد تاةـل   ماليزيـا.نترنـ  رـ   بـر ا المـال  االتقريـر  Internet Visibility نترن الملكية اجدا  ا 

غيـــر ااســـتقلالية المـــديريق  نترنـــ  بـــر ا المـــال  بـــيق التقريـــر جـــا ر    لـــ  اجـــاد ارتبـــال لـــردإالدراســـة 
التنذيحييق  االكذاءة المالية االمحاسبية للمديريق  احجم مجلـس ا دارة  ا ـدد المسـا ميق. كمـا ياجد لاقـة 

. اتشــير نترنــ ا  جــدا ماجــ  بــيق الكذــاءة الماليــة االمحاســبية م اــاء لجنــة المراجعــة ا لــرد  ارتبــال 
جيـــدة لرلـــة  رةـــا ممارســـا  إ ـــح  النتـــا و  ق كذـــاءة المـــديريق االمهنيـــة المحاســـبية تســـا د  لـــ  إرســـاء 

 الت كــدكإســتجابة لعـدم  Homogeneous Organizational Practicesممارسـا  تنليميـة متجانســة 
اشــبه الــزام  ااـغالً  ةـلاحا  حاكمــة الشـركا  تااجــه الشــركا إرعقــ  المةـاح  للتكنالاجيــا. امـق أــم 

ر س المـــاص غيـــا  د يذســـر ســـاة حتـــ   . ـــق الشـــر ية التنليميـــة ابحأــًـ نترنـــ لنشـــر المعلامـــا   بـــر ا 
 لة االشذارية.اءالمعلاما  كدليص  نعدام المس

ابلا  الشرةـية لعشـرة مـق كبـار المـديريق قـ ل  الم (Yap & Saleh, 2011)ا تمد  دراسة كما 
. نترنـ ر ا  بـالمـال  تعمقة لمعررة اجها  نلر م ايرا هم حاص قاـايا التقريـر ستردام قا مة استبياق م  اا

: رغبـــة أولً : نترنـــ  بـــر ا المـــال  اقــد  ااـــح  الدراســـة  ق  نـــاك ألاأـــة داارـــ   ساســـية   ـــداد التقريـــر 
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التـرايو نترنـ  رـ  اسـتردام الشـركا  ا : اثانيًط .نشـر المعلامـا رـ    ق تكـاق  كأـر شـذاريةرـ   الشركا 
 ــح  الشــركا  تعــد : اثالثطًط . ــح  الةــنا ةرــ   احلــك لرلــة  لامــة تجاريــة جيــدة ؛ ــق المنتجــا  االرــدما 

مــق  قــا  المؤيــديق  ق ممارســا  حاكمــة الشــركا  الجيــدة تــؤدن إلــ  تعزيــز  كبــر للشــذارية. كمــا  شــار  
كمـا   نترنـ  بـر ا المال  مق المستللعيق  ل   أر  يكص الملكية  ل  التقرير  %41اتذاة الدراسة إل  

 Firm Sizeاحجـم المنشـ ة   Industry Membersمـق المسـتللعيق  ق   اـاء الةـنا ة  %21 يـد 
رقـل مــق المسـتللعيق  ق حاكمــة الشــركا   %02تـؤأر  لــ  ممارسـا  تقــديم مأـص  ــح  التقــارير. كمـا  يــد 

 مـق  ادسـتللا  برز ـا  ـحا التـ   الهامـة. امـق بـيق  كأـر القاـايا نترن  بر ا المال  تؤأر  ل  التقرير 
تبنـ  ا   Timeliness of Reportingلتقريـر لالاقـ  المناسـ  ا   Security of the Websiteالماق  
 .XBRLلغة 

 بــر ا رةــا  رتســع  إلــ  ارتبــار محــددا  ممارســا   (AbuGhazaleh, 2012) مــا دراســة 
مـاق  اقامــ  الدراسـة بتحديــد  شـرة متغيــرا  تذسـيرية تــؤأر بارةــة    رـ   الشـركا  المدرجــةنترنـ  رــ  ا 

حجـم الشـركة  اربحيـة الشـركة  املكيـة  رـ : اتمأل  تلك المتغيرا . نترن  بر ا ا رةا   ل  مستا  
اتاقعا  النمـا المسـتقبلية  انـا  القلـا   الحكامة  املكية المؤسسا   ا دد المسا ميق  ا مر الشركة  

للشــركا   لــ    قــاقــد تاةــل  النتــا و إلــ   ق اجــاد ماا.  ة  االتمايــص الرــارجتةــنيذ مكتــ  المراجعــا 
شـــركا   –المـــال  بحجـــم الشـــركة انـــا  القلـــا   بةـــذة راةـــة القلـــا    يـــرتبل بشـــكص إيجـــاب نترنـــ ا 

 ايـــرتبل إيجابيًـــ نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر  ـــق ا رةـــا  كمـــا  ق قيـــام الشـــركا  ب  (-التـــ ميق االبنـــاك
انـــا  القلـــا   بةـــذة راةـــة   ا ـــدد المســـا ميق  املكيـــة المؤسســـا   املكيـــة الحكامـــة  بحجـــم الشـــركة

 بعمر الشركة. االقلا  المالا(  ايرتبل سلبيً 
للتقريـر  الكليـةتحليـص المحـددا  البي ـة  (Ojah & M-Mokoteli, 2012)كمـا تناالـ  دراسـة 

اكـحلك تحديـد متللبـا  إرةـا  نمـاحلا الحاكمـة سياة نماحلا حاكمـة الشـركا . نترن  ر   بر ا المال  
    المتقدمـــة ا مـــق الـــداص الناميـــة  22اقـــد تـــم التلبيـــة  لـــ    نترنـــ  بـــر ا المـــال  بـــالتقرير  اامكأـــر ارتبالًـــ

الدراسة إلـ   ق كـص مـق البنيـة التحتيـة المؤسسـية . اتاةل  -مق امنها مةر كإحد  الداص النامية  –
الهامـة لتبنــا الـداص للتقريــر مــق المحـددا   Physical and Institution Infrastructuresاالماديـة 
 بـر المـال  . ابجان   يكص حاكمة الشركا  رإق الـدمو بـيق البنيـة التحتيـة االتقريـر نترن  بر ا المال  

للتقــارير الماليــة اق مــق ام ــداذ الر يســية داكذــاءة الســاة اللــحاق يعــ  الشــذاريةإلــ  تعزيــز يــؤد   نترنــ ا 
 ا رةا .ا 

إيجـاد دليـص  ملـا  لـ  مـا إحا  (Puspitaningrum & Atmini, 2012)ااسـتهدر  دراسـة 
ــــــــة   ــــــــا  حاكمــــــــة الشــــــــركا    يكــــــــص الملكي ــــــــ  يلي  Independentاســــــــتقلاص المذااــــــــيق ا كان

Commissioners   للتقـارير الماليـة ادرتيـار  ا رةـا  رةا ج لجنة المراجعة( تـؤأر  لـ  مسـتا  ا
حلـك   ا (IDX)ندانيسـيا  بارةـة رـ   ندانيسية شركة  221. اقد تم التلبية  ل  (IFR) نترن  بر ا 

ا ااـح  النتـا و  ق مـق بـيق يليـا  حاكمـة الشـركا   تعتبـر  ـدد مـرا  اجتما ـا   .2111رلاص  ـام 
  سـااء كانـ  نترنـ للتقـارير الماليـة  بـر ا ادرتيـار  ا رةـا  تـؤأر  لـ  التـ   ـ   المراجعة رقـللجنة 
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ـــص مجلـــس ا دارة(  ا ر ـــص ارجيـــة  مأـــص المـــراجعيق الرـــارجييق(  حيـــ   ـــح  ادجتما ـــا  دارليـــة  مأ يتمأ
البيانـا  الماليـة  الرقابـة  لـ  إ ـداد رـ   رلـة نـا  مـق التنسـيةرـ  مق تلـك ادجتما ـا  الر يس  الهدذ 

ادحتذـال بالمعلامـا  رـ   اتعزيز الرقابة الدارلية  االتلبية الجيد لحاكمة الشركا   اتقليص رـرج ا دارة
للتقـارير الماليـة ادرتيـار  ا رةـا  حلـك ر    ق المعلاما  بماا رةا  إل  زيادة يؤد  مما   لةالحها
 .  نترن  بر ا 

المــال  تا  التقريـر مســرـ   الملكيـة ا داريــة تـ أير لــ   دليـص كمـا  ق الدراسـة لــم تتاةـص إلــ   ن
  رقـل %0الشـركا  امندانيسـية إلـ  رـ   ايرج  حلك إلـ  انرذـاض نسـبة الملكيـة ا داريـة ؛نترن  بر ا 

 بــر المــال  حلــك سياســا  التقريــر رــ   بمــا  ادرتيــار ا رةــا  سياســا  رــ   ممــا يةــع  معــه التــ أير
تــؤأر  لــ  مســتا  التقريــر  كبــار المســا ميقإلــ   ن دليــص  لــ   ق ملكيــة  التاةــصيــتم . كمــا لــم نترنــ ا 

 انلامًـ اليذـتهم با تبـار متحسيق  يستليعاالم  كبار المسا ميق. ايرج  حلك إل   ق نترن  بر ا المال  
   االمســتا  الذــرد   لــ  المســتا  المؤسســملكيــة كبــار المســا ميق بــيق يــتم التذرقــة لــم  هللمراقبــة  كمــا  نــ

ــ أير  لــ  سياســا  التــ    لــ  الــرغم مــق  ق كــص مجما ــة لهــا مــق الرةــا ج ا رةــا  تمكنهــا مــق الت
. كمـا لـم تتاةـص الدراسـة إلـ   ن دليـص  لـ  نترن  بر ا المال  حلك سياسا  التقرير ر   بماادرتيار  

 لـ  الـرغم مـق احلـك . نترنـ  بـر ا المـال   ل  مستا  التقريـر  ر إيجاب  ق استقلاص المذاايق له ت أي
ارتذــــا  نســــبة المذااــــيق المســــتقليق إد  نهــــم لــــم يعملــــاا بشــــكص ةــــحيل  كمــــا يبــــدا  ق ت ســــيس مجلــــس 

 يتم بةارة شكلية. ندانيسا ر   المذاايق
  نترنـــ مـــق رـــلاص شـــبكة ا ا رةـــا  بتحليـــص ممارســـا   (Saini, 2013)كمـــا قامـــ  دراســـة 
حيـ    مق بعض الرةا ج كمحددا  لهـح  الممارسـا  اية االتحقة تجريبيً دبالتلبية  ل  الشركا  الهن
  نترنـ احلك درتبار مد  جادة التقارير الماليـة المنشـارة  بـر ا   ابندً  56تم استردام مؤشر يتكاق مق 

لدراسـة تـ أير كـص  Univariate Analysisتغيـر ملا   لااة  ل  حلك تسـتردم  ـح  الدراسـة تحليـص  حـاد
 .نترنـ  نهـا  لـ  شـبكة ا ا رةـا  يـتم التـ   رةـا ج الشـركا   لـ  مسـتا  المعلامـا راةية مـق 

 ـدد إجمـال  مـق  %41  ا ـا مـا يمأـص نترنـ شركة لديها مااق   لـ  شـبكة ا  111اكشذ  الدراسة  ق 
لنشـــر المعلامـــا   ـــق نتـــا و   مـــالهم  نترنـــ تســـتردم شـــبكة ا شـــركا  العينـــة. اجميـــ   ـــح  الشـــركا  

 ـــدد مـــرا  التـــردد  لـــ  الماقـــ  لإرةـــا   ـــق البنـــاد رـــ   التجاريـــة. الكـــق  نـــاك قـــدر كبيـــر مـــق التبـــايق
 بـــيق اماجبًــ يًـــاجا ر  االمتغيـــر  لهــر   ق  نـــاك ارتبالًــ   حــادالمرتلذــة. كمــا  ق نتـــا و تحليــص ادنحـــدار 

 Ownershipحجم الشركة اتشـت  الملكيـة  اكصم مق نترن مستا  إرةا  الشركا  مق رلاص شبكة ا 

Dispersion. 
ا رةــا  مــا مــد   رــ : مجما ــة مــق امســ لة تتمأــص (Sharma, 2013)كمــا تناالــ  دراســة 

امـــا محـــددا   ؟بارةـــة نيبـــاصرـــ   المدرجـــةبـــالتلبية  لـــ  البنـــاك التجاريـــة  نترنـــ بإســـتردام شـــبكة ا 
 –؟. اقــد اجــد  الدراســة  ق جميــ  البنــاك البنــاكمــق قبــص تلــك  نترنــ  لــ  شــبكة ا ا رةــا  مســتايا  

  اتقـديم التقـارير نترنـ قاماا بالحذال  ل  المااقـ  الراةـة بهـم  لـ  شـبكة ا  - %111بنسبة  ابنكً  20
 ر    البنك المركز  – Nepal Rastra Bank (NRB)استرا ر لبنك نيباص  2بالتاجيه رقم  التزامً االسناية 
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 بـــر المااقـــ  ا رةـــا  احلـــك لتقيـــيم مســـتايا   ؛ابنـــدً  51اســـتردام مؤشـــر يتكـــاق مـــق تـــم كمـــا   –نيبـــاص 
 نهــا مــق ا رةــا  يشــتمص  ليهــا المؤشــر يــتم التــ   مــق العناةــر %24.51ا لكترانيــة. اقــد تبــيق  ق 

 نترنـ  لـ  شـبكة ا ا رةـا  بيق معنا  رلاص البناك التجارية.  ما ريما يتعلة بالمحددا   ناك ارتبال 
ــــــة اكــــــصم مــــــق  ــــــس ا دارة Foreign Ownershipالملكيــــــة امجنبي  Board  ااســــــتقلالية مجل

Independence احجـــم البنـــك  Bank Size يشـــمص ســـتة متغيـــرا  الـــح  . كمـــا  ق نمـــاحلا ا نحـــدار
الملكيـة العامـة لهسـهم  االملكيـة ا   استقلالية مجلـس ا دارةا   الرارعة الماليةا   البنكحجم  :ا   –مستقلة 
رــ   للبنــاك التجاريــة نترنــ  لــ  شــبكة ا ا رةــا  رــ   مــق التبــايق %51يذســر  -الربحيــة ا   امجنبيــة
 نيباص.

 ومن خلال عرض الدرايا  اليابقة ييتنتج الباحثان ما يلي:
بي ـــا   جنبيــة لهـــا رــ   تمــ  نترنـــ  بــر ا المــال  تناالــ  محــددا  التقريـــر التـــ   : معلــم الدراســا أولً 

  (Ali et al., 2010)دراسـة ا (  2111لراذ ترتلذ  ق البي ة المةرية  ريما  دا دراسة   ـلاص  
ـــم تلبيقهمـــاإد  ق  ـــزام الشـــركا إقبـــص   ـــاتيق الدراســـتيق ت ـــة رـــ   ل ـــدة  اراقهـــا المالي ـــة القيـــد االمقي لالب

هي ــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم لهــا بقــرار مجلــس إدارة الإلكترانــ  بإنشــاء ماقــ   البارةــة المةــرية
بشــ ق تعــديص قاا ــد قيــد ااســتمرار قيــد اشــل  اماراة الماليــة بالبارةــة  21/2/2112( بتــاري  15 

 2111ربرايـــر رـــ   المةـــرية  اكـــحلك قبـــص إةـــدار دليـــص قاا ـــد امعـــايير حاكمـــة الشـــركا  الةـــادر
مااقــ   لــ  شــبكة المعلامــا   يــنج  لــ  اــرارة  ق يكــاق لــد  الشــركا  المقيــدة بالبارةــة الــح  ا 

 ايذاص  ق يكاق باللغتيق العربية اا نجليزية.
قامــ   نترنــ  بــر ا المــال  تــؤأر  لــ  جــادة التقريــر التــ   تناالــ  العاامــصالتــ   : معلــم الدراســا اثانيًطط

االررـ  المـالا  احجـم الشـركة  االسـيالة الربحيـة  ر   تتمأصالت  ا   بالتركيز  ل  رةا ج الشركا 
ايتاـل حلـك  مـا ذةص  ل  الرغم مق   ميتهامجلس ا دارة بشكص م  إد  نها لم تتنااص  يكص الملكية 

 ابإرلـار البارةـة االهي ـة داريًـلـزام كـص شـركة مقيـد لهـا  سـهم  ا شـهادا  إيـدا  مةـرية إمق رـلاص 
اماقــــذ  ســــهم الرزينــــة  يكــــص مجلــــس ا دارة ا ا ــــدد م بتقريــــر إرةــــا  يااــــل  يكــــص المســــا ميق 

ــ  لــر    ليهمــاالتــ   االتغيــرا   11لقــرار مجلــس إدارة الهي ــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم  ااحلــك لبقً
 2111  اكــــحلك قيــــام دليــــص قاا ــــد امعـــايير حاكمــــة الشــــركا  الةــــادر  ــــام 22/1/2112بتـــاري  

تشـكيص مجلـس ا دارة  :المعلامـا  غيـر الماليـة مأـص ـق ا رةـا  بالنج  ل  ارارة قيام الشركة ب
ــــه المرتلذــــة  االســــير الحاتيــــة م اــــاء المجلــــس  ا يكــــص الملكيــــة بالشــــركة  ا ياكــــص الملكيــــة  الجان

 بالشركا  الشقيقة االتابعة.
 –لكترانـ  ا الدراسـا  السـابقة لتقيـيم إرةـا  الشـركا   بـر الماقـ  رـ   : بالنسبة للمؤشر المسـتردماثالثً 

شــمص  لــ  بعــض يلــم  - (Ali et al., 2010)(  ادراســة 2111ابةــذة راةــة دراســة   ــلاص  
ابةـذة راةـة   نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر الحكم بكذاءة  ل  جـادة ر   تسا دالت   البناد الهامة

 بــر ا رةــا   لــ  يــنعكس بلبيعــة الحــاص   الــارقا للشــركا  الــحا رةــا  بعــد تلــاير متللبــا  
مـــق رــلاص  ـــح  الدراســـة التاةــص إلـــ  مؤشـــر  اقللشــركا . الـــحلك يحـــااص الباحأــلكترانـــ  ا الماقــ  

 .نترن  بر ا المال  التقرير تقييم جادة ر   دستردامه ادص اشامص 
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مــق  اتلبيقهــا  لــ  البي ــة المةــرية قامــ  بارتيــار الشــركا  امكأــر نشــالً تــم التــ   جميــ  الدراســا  :ارابعًطط
ــ ــالتلبية  لــ  الشــركا EGX100لمؤشــر  احيــ  حجــم التعامــص لبقً    بينمــا الدراســة الحاليــة تقــام ب

رـ   ايقـام  ـحا المؤشـر بتقيـيم الشـركا  المقيـدة  لمسـ الية الشـركا المةر  تق  امق المؤشر الت  
 ــــق   تتيحهــــا  ـــح  الشــــركا  بشـــكص ارتيــــار التــــ   مــــق حيـــ  حجــــم المعلامـــا  EGX100مؤشـــر 

مجــاص حاكمــة الشــركا  االبي ــة االمســ الية ادجتما يــة للشــركا  اكــحلك حجــم الســاة رــ   ممارســتها
لمســ الية المةــر  شــركة مــق بــيق  ــح  الشــركا  لتمأــص المؤشــر  01االســيالة. ايــتم ارتيــار  راــص 

 الشركا .
ادرـــتلاذ بـــيق ابعـــد تعـــرض الباحأـــاق رـــ   ـــحا القســـم للدراســـا  الســـابقة  اتااـــيل   ـــم نقـــال 

 يكـص مذهـام اتحليـص الدراسة الحاليـة االدراسـا  السـابقة  يقـام الباحأـاق رـ  القسـم التـال   الأالـ ( بعـرض 
 الملكية امجلس ا دارة كإحد  يليا  حاكمة الشركا .

 القيم الثالث: هيكل الملكية ومجلس الإدارة كإحدى آليا  حوكمة الشركا :/ 3
 آلية هيكل الملكية: 3/1

عقــد للقــا  القانانيــة  االنلــام الم  لحاكمــة الشــركا    ا امًــ ايعتبــر  يكــص ملكيــة الشــركا   نةــرً 
مـق رـلاص بعـديق ر يسـييق:  يكـص الملكيـة يمكق تعريذ ا ترا  لها الشركا . الت   االمؤسسية  االساقية

(Tusiime et al., 2011) 
   ركـز الملكيـة درجـة تDegree of Ownership Concentration مق الشـركا   ترتلـذ: حيـ  قـد

 .ا يكص ملكيتها  قص  ا  كأر تشتتً 

 ـ  ا تملكهـا   Private: حيـ   ق الشـركا  قـد تكـاق راةـة Nature of the Ownerلاك لبيعـة الم 
 Mixed   ا ملكيـة مرتللـة Government Owned (State Owned)الحكامة  تملكهـا الدالـة( 

Owned. 
إلـ   ,(Wellalage & Locke, 2011) (Turki & Sedrine, 2012)اقد  شار  كص مـق دراسـة 

اأــراة المســا ميق  لحاكمــة الشــركا  يمكــق  ق تــؤأر  لــ   داء الشــركة  امــة  ليــة  د ق  يكــص الملكيــة يعــ
تكلذــــة الذةــــص بــــيق الملكيــــة االرقابــــة  ا مــــا يســــم  بتكلذــــة الاكالــــة رــــ   تتمأــــص المشــــكلة امساســــيةحيــــ  

Agency Cost تنتو مـق تشـت  الملكيـة الت    اDispersed Ownership   التـ  الشـركا  الكبيـرة ا رـ
تركـز درجـة ةبل تبسب   دم تماأص المعلاما  ا دم الت كد. امق أم   الاكيص –تزيد مق مشكلة امةيص 

ص إلـ  ادتسـا  بـيق السـيلرة  لـ  الشـركة مـق جانـ  ملاكهـا االرقابـة مـق يـ  االذجـاة تماالملكية  كأر تشـتتً 
   إدارة الشركة. جان

إل  تمييز  نلمة حاكمة الشركا  إلـ  ر تـيق ر يسـيق  (Stergiou, 2011) ااح  دراسة  اقد
رـ   ريهـا تشـت  الملكيـة  لـ  نلـاة ااسـ  التـ   الـنلم الفئطة اسولطىتتاـمق  ملكية السا دة:لهياكص ال اارقً 

ـــة الشـــركا التـــ   الـــنلم الفئطططة الثانيطططةحـــيق تتاـــمق  ـــدن  حـــد  ا مجما ـــة مـــق رـــ   تتركـــز ريهـــا ملكي  ي
 تناســــ   ا غيــــر متناســــ  مــــ  المشــــاركةمالمســــا ميق الــــحيق يمارســــاق الســــيلرة  لــــ  الشــــركة بشــــكص 

د لبيعــة مشــاكص يــتحدرــ   رــإق  ياكــص الملكيــة تكــاق حاســمةامــق أــم  الشــركا  المعنيــة.رــ   ادقتةــادية
  ق تتناالها استراتيجيا  حاكمة الشركا .ينبغ  الت   الحاكمة
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  لمســـا م الاكالـــةا نـــاك بعـــض  شـــكاص تركـــز الملكيـــة تكـــاق قـــادرة  لـــ  ترذيـــذ حـــدة مشـــكلة 
 اكــحلك القــدرة  لـ  تنذيــح تغييــرا   مراقبـة ا دارةرــ   المســا ميق لــديهم مةـلحة رحيــ   ق كبـا  الشـركا 

 Majority andبيق  غلبية ا قلية المسا ميق  تاجد مشاكص الاكالةقد مق جهة  رر   الكق ا دارة. ر  

Minority Shareholders سـب  نـز  قـد ت  التـ  التدرة النقـدن احـة التةـاي . ا  ةبسب   دم تماأص ح
 يميلـاقإل  حلك رإق كبار المسا ميق   با اارة Self-Dealing الحاتا االتعامصامقلية   مسا مملكية 

ابالنســبة للعديــد مــق ادقتةــاديا  رــإق نــز  الملكيــة  .قــرارا  ا دارةرــ   المراقبــة االتــدرصرــ   إلــ  ا رــرال
 يقرقبــص تقييــد  نشــلة المــديريق المحتــر الااقــ  مشــكلة الاكالــة الر يســية رــ   ــ   ايــص لكبــار المســا ميقراالت

 .(Yeqin, 2007)لة مق قبص المسا ميق اءللمستكاق غير رااعة الت  
تركــز الملكيــة ا داء بــيق ار العلاقــة بــرتاب (Tsegba & Herbert, 2013)اقــد قامــ  دراســة 

بــيق  ياكــص  Cross-Sectionalإلــ  الت كــد مــق  ق ادرتلارــا  المميــزة با اــارة نيجيريــا  رــ   الشــركا 
شــركة غيــر  22اء بــيق الشــركا  النيجيريــة. اتشــمص العينــة دامرــ   الملكيــة تــؤدن إلــ  ارتلارــا  منهجيــة

اقـــد تاةـــل   .2112-2110احلـــك رـــلاص الذتـــرة مـــق . (NSE) البارةـــة النيجيريـــةرـــ   ماليـــة مدرجـــة
  ل   داء الشركا .جا ر  سلبا ا الدراسة إل   ق تركز الملكية له ت أير 

بارتبـار العلاقـة بـيق حاكمـة الشـركا   (AbdolKhani & Jalali, 2013)كمـا قامـ  دراسـة 
تعبـر  ـق التـ   لمقـاييسا لـ  الـرغم مـق اجـاد العديـد مـق امداء الشـركة.  يقا ا د اقيمة الشركة كمؤشـر 

حاكمــة الشــركا  إد  ق  ــح  الدراســة قامــ  با قتةــار  لــ  تركــز الملكيــة كمقيــاس للتعبيــر  ــق حاكمــة 
-2112بارةــة إيــراق. احلــك رــلاص الذتــرة مــق رــ   ســجلةشــركة م   21الشــركا . اقــد تــم التلبيــة  لــ  

  ل  قيمة الشركة.جا ر  ا   إل   ق تركز الملكية له ت أير سلب سة. اقد تاةل  الدرا2114
 آلية مجلس الإدارة: 3/2

الســناا  امريــرة رــ   تحلــ  مســ لة  يكــص مجلــس ا دارة ككليــة لحاكمــة الشــركا  بإ تمــام كبيــر
ــالســاةرــ   مكــاديمييق  االمشــاركيقمــق جانــ  ا مــا يذتــرض  ق امداء  ا  االهي ــا  التنليميــة. حيــ  غالبً

مـق  جـص مـق رـلاص رةـا ج المجلـس. كمـا تشـير نلريـة الاكالـة إلـ   نـه  اللشركا  يتحـدد  ساسًـالمال  
امـــق   حمايـــة مةـــالل المســـا ميق  يذتـــرض  نـــه يجـــ   لـــ  مجلـــس ا دارة القيـــام باليذـــة الرقابـــة الذعالـــة

بعاامـص اتلـك الذعاليـة تتـ أر   تـ أر مـق رـلاص رعاليـة المجلـسيالمذترض  ق  داء المجلس لااجباتـه الرقابيـة 
اتنـــا  المجلـــس  ا ـــدم تماأـــص  التنذيـــح  المـــدير ق مجلـــس ا دارة  احجـــم المجلـــس  اازدااجيـــة مأـــص: تكـــاي

 .(Uadiale, 2010)المعلاما   اأقارة المجلس 
انرذـــاض أـــراة انـــة امريـــرة بســـب  اارـــ   إد  ق مجلـــس ا دارة تعـــرض دنتقـــادا  بشـــكص كبيـــر

حيـ  كـاق مجلـس ا دارة دارـص دا ـرة الاـاء بسـب    Corporate Failureالمسـا ميق ارشـص الشـركا  
مـــق  ا. امـــق أـــم رـــإق بعاًـــWorldComشـــركة ا  Enronحـــاد  رشـــص الشـــركا  الكبـــر  مأـــص شـــركة 

 ــدم اجــاد الــا ذ الرقابــة الذعالــة  اترلــا المجلــس  ــق الســيلرة   :امســبا  المعلنــة لهــح  ا رذاقــا   ــ
ا قةـرً با اـارة إلـ  ا تبـار المجلـس م    هم الحاتيـةالشركا  الحيق يسعاق إلـ  تحقيـة مةـالحمدير   ل  
ةـلاحا  الحاكمـة بشــكص إجميـ    كــد مسـاءلته للمـديريق  مـام  ةــحا  المةـلحة انتيجـة لـحلك رقـد رـ  

ه نـــــــمجلـــــــس ا دارة مـــــــق حيـــــــ  تكايإدرالهـــــــا  لـــــــ  ينبغـــــــ  التـــــــ   رـــــــاج  لـــــــ  التغيـــــــرا  المناســـــــبة
Compositionه  ا يكلـ Structure امااةـذا  ملكيتـه  Ownership Configuration امـق   ـم .
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مــق اغيــر التنذيــحييق  ــح  ادةــلاحا  اــرارة  ق يشــتمص المجلــس  لــ  التــاازق بــيق المــديريق التنذيــحييق 
ص معــيق. با اــارة إلــ   ق مســ اليا  ر ــيس مجلــس ي جــص اــماق  ق ةــن  القــرار د يســيلر  ليــه رةــ

لاـماق اجـاد تـاازق بـيق الةـلاحيا   ؛بص حا  الشرجالقيام بها مق قينبغ  د التنذيح  ا دارة االمدير 
  لجنـة الترشـيلالمجلس مق رلاص ر   نا ي ق تكاق التعيينبغ    ا Power and Authorityاالسللا  

 .(Abidin, et al., 2009)كما يج   ل  المديريق الراا  لبرامو التدري  
 ق تلــار  داار مجلــس ا دارة حا  ديناميكيــة.  (Noor & Fadzil, 2013)ا شــار  دراســة 

لـم يعـد حيـ   .لبقـةاالنلر إل  الا ذ امس اليا  المجلس ك داار  اـذاء الشـر ية االمراجعـة لـم تعـد م  
ةـن  القـرارا  رـ   الاق  الحااـر العقـص المـدبرر   بص  ةبل المجلس  التركيز رقل  ل  مراجعة امداء

ق  لــ  ا  نحــا التاجهــا  ادســتراتيجية لايلــة المــد . ابالتــالا يتعــي  التجاريــة الةــحيحة  اتســير المنلمــ
 لـــ  نلـــاة  اســـ  لـــدر  المنلمـــا  لتحقيـــة  داء مـــالا جيـــد. ايمكـــق لمجلـــس  امجلـــس ا دارة تبنـــا  داارً 

: المراقبـة االسـيلرة  لـ   نشـلة ا دارة أولً ا دارة تحسيق  داء المنلمـا   نـدما يقـام بـاليذتيق مهمتـيق: 
مــق  جــص تــارير التــاازق بــيق ا دارة امجلــس  Management Operational Activitiesحيــة التنذي

   ابالتـالا يسـا مWrong Doingsا دارة. ابشـكص غيـر مباشـر  رـإق مجلـس ا دارة يمنـ   ن مرالذـا  
  ـق تقـديم المشـارة لهـم راـلًا   : اسـتعراض اتقيـيم  داء ا دارةاثانيًطتحقيـة الحاكمـة الجيـدة االشـذارية. ر  
 Shareرـارج  مةـدر اتبـادص المعررـة مـ  ادسـتراتيجية   االرلـل  تحديـد الذـرج االبـدا ص المتاحـةرـ  

External Source of Knowledge. 
إدارة  حيــ   ق  الحذــال  لــ  حاكمــة الشــركا  الذعالــةا رــ   امًــ امجلــس ا دارة دارً  كمــا يلعــ 

د تتذــة مــ   ــح  قــد الشــركة مســ الة  ــق اقتــرا  اتنذيــح السياســا  الر يســية  امــ  حلــك رــإق المســا ميق 
يمكـق  ق تـؤدن إلـ  مشـكلة الاكالـة بـيق ا دارة االمسـا ميق. امـق أـم رـإق مجلـس ا دارة الت   السياسا  

ة  ـــبيرـــ   ا ـــلااة  لـــ  حلـــك  .يمكـــق  ق ترذـــذ ةـــرا ا  الاكالـــة دارـــص الشـــركةالتـــ   إحـــد  االيـــا 
الــا ذ يــؤد  ديناميكيــة  يةــبل مجلــس ا دارة حا   ميــة كبيــرة لحســق ســير المنلمــا . امــق المتاقــ   ق 
اتقـديم رــرج مرتلذـة   لـ  سـبيص المأـاص: مراقبـة ا دارة لترذيــذ تكـاليذ الاكالـة  اتعيـيق ارةـص ا دارة  

بي ــة تنارســية مــ  رــ   مايــة مةــلحة المســا ميقالحةــاص  لــ  المــاارد  كمــا يســع  مجلــس ا دارة إلــ  ح
ا داريــة لتحقيــة  داء جيــد للشـركة اتلبيــة رعــاص لحاكمــة الشــركا . كمــا  ق إلــار الحذـال  لــ  المســاءلة 

سـهالة التمايـص  اانرذـاض تكلذـة ر س المـاص  اتحســيق رـ   حاكمـة الشـركا  الجيـد يمكـق  ق يذيـد الشـركة
 .(Fauzi & Locke, 2012)ة  ا داء  راص للشركا  بشكص  ام يمةلحة املراذ المعن

ــة لحاكمــة الشــركا  ومططن ثططم يططرى الباحثططان إنشــاء  ــ    ق الرلــاة امالــ  لت ســيس يليــا  رعال
مكق تلديه التاازق المناس  مـق المهـارا  االربـرا  اادسـتقلالية االمعررـة  ـق الشـركة حتـ  يـمجلس إدارة 

حاكمـــة لكليـــة ك  دار مركـــز لـــه مجلـــس ا دارة  رـــإقامـــق أـــم مـــق  داء ااجباتـــه امســـ الياته بشـــكص رعـــاص. 
  الديها بي ـة رقابيـة ةـلبةق الت كد مق  ق سياسا  الشركة محددة   حي   ق المجلس مس اص   الشركا 

اكحلك الحذـال  لـ     ا رةاا ناك حماية لحقاة المسا ميق. با اارة إل  ارتذا  مستايا  الشذارية ا 
 مةالل الشركة اكارة حملة امسهم.

احي   ق مق قاا د حاكمة الشركا   ق تكاق لد  الشـركا  المقيـدة بالبارةـة مااقـ  إلكترانيـة 
 الرابـ ( يتم مق رلالها ا رةا   ق معلاماتها المالية اغير المالية  لحلك يقام الباحأاق ر  القسـم التـال  

 ممارسا  التقرير المال   بر ا نترن .مد    مية بتنااص 
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ـــ   ةـــحا  المةـــالل  حيـــ   ق العديـــد مـــق  نترنـــ  ةـــبل ا  اســـيلة  امـــة للاتةـــاص مـــ  جمي

مرةــــج لتاةــــيص  نترنــــ ادقتةــــاديا  الناميــــة االناشــــ ة لــــديها ماقــــ   لــــ  شــــبكة ا رــــ   الشــــركا 
لــا رة اســتردام شــبكة   لتنــام ا. انلــرً (Yap & Saleh, 2011)المعلامــا  الماليــة إلــ  المســتأمريق 

كـ داة رريـدة مـق  نترنـ تم استردام ا كقا دة جديدة لنشر المعلاما   ق الشركا  بشكص سري    نترن ا 
ــــــ  نا هــــــا لإرةــــــا   ــــــق المعلامــــــا   ا  ــــــارير المعلت  الت  رــــــار امــــــا  بشــــــكص مكــــــق الشــــــركا  مــــــق ت

Instantaneously مرنـة مـق العـرض االسـما  بادتةـاص  صبا اـارة إلـ  تـارير  شـكا   لجمهار  ـالم
 .(Fekete et al., 2009)للمستأمريق  لذكالمباشر  االعريض  اغير الم  

ه إلـ   نـ (Khan et al., 2013) ,(Turrent & Ariza, 2012)كمـا  شـار  كـص مـق دراسـة 
 Medium of Interactive  كاسـيلة للاتةـاص التذـا ل نترنـ  بـر ا المـال  اسـتردام التقريـر يمكـق 

Communication   بــــيق الشــــركة ا ةــــحا  المةــــالل. احلــــك مــــق رــــلاص تــــارير البيانــــا  االمعلامــــا
شـكص رـ   احلـكاالرلـل المسـتقبلية    التاريرية  ق الشـركا   ااةـذ لهنشـلة  ا ـرض الااـ  الحـال

داق قيـاد للاقـ   مـ  ترذـيض تكـاليذ اللبا ـة االعـامليق. امـق ناحيـة  نترن ة  بر شبكة ا ةيغ متعدد
اية للاةـــاص إلـــ  المعلامـــا  بالنســـبة للـــدا نيق  االمســـا ميق  امتســـ ايرلـــة ررةًـــ نترنـــ  رـــر   رـــإق ا 

 االمحللييق  االمستأمريق.
 ــق ا رةــا  تسـمل للشــركا  ب ا  داة  نــه اســيلة ب نترنــ  بـر ا المــال  ايمكـق تعريــذ التقريــر 

مااقعهــــــا  لــــــ  شــــــبكة رــــــ   Incrementalاا اــــــارية  Disaggregatedالبيانــــــا  الماليــــــة المذةــــــلة 
ــ. كمــا ي  نترنــ ا   ــق كــص مــق التقــارير الســناية ا رةــا  الشــركا  مــق  نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر ق مك 

 & Agboola)لجمهـار  اسـ   شـكاص متعـددة رـ   االذترية م  المعلاما  المالية اغير الماليـة ا اـارية

Salawu, 2012). 
 نشر المعلاما  المالية ريما يلا:نترن  ر  ستردام ا اتتمأص داار  قيام الشركا  د

(Al-Barghouthi, 2013) 

 ترذيض التكلذة االاق  المستغرة لتازي  المعلاما . -1

 .االمعلاما  غير المحدديق مسبقً مستردم  لتااةص م  ا -2

 ازيادة كمية انا ية البيانا  المذةل  نها.  التقليدا رةا  تعزيز ممارسا   -0

 .Potential Investorsتحسيق الاةاص إل  المستأمريق المحتمليق  -2
 بـر المـال   ق مـد  ممارسـا  التقريـر  (AbuGhazaleh, et al., 2012)كمـا  شـار  دراسـة 

 Companies’ Voluntaryللشركة ادرتيار  ا رةا  يتم النلر إليها كجزء مق استراتيجية  نترن ا 

Disclosure Strategyتقـدمها النلريـا  ادقتةـادية الت   معلمها  ل  ادرترااا ر   . الحلك تعتمد
  كمــا  ق Agency Theory  انلريــة الاكالــة Cost-Benefit Theoryنلريــة التكلذــة االعا ــد  :مأــص

 ـا محاالـة للحـد مـق ااأـار  نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر إرةا  جديدة تشـمص تبنا الشركا  لممارسا  
 تماأص المعلاما .السلبية لعدم 

رـ   سـجلةتـم تلبيقهـا  لـ  الشـركا  الم  الت   - (Moradi, et al., 2011)اقد تاةل  دراسة 
 ـا  نترنـ  بـر ا المـال   ق التقريـر  - 2111  احلك رلاص  ام (TSE)بارةة لهراق لهاراة المالية 
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  مجـــاص إ ـــداد التقـــارير الماليـــة. كمـــا  ق  ـــحا النـــا  مـــق التقـــارير يعنـــرـــ   تكنالاجيـــا جديـــدة يـــتم تقـــديمها
لهلـــراذ حا  للشــركا  مــق  جـــص نشــر كارــة المعلامــا  المتعلقــة بالشــركة لكترانيــة اســتردام المااقــ  ا 

العاامــص  :عاامــص كأيــرة مأــصبقــد يتــ أر  نترنــ  بــر ا المــال  الةــلة. ا لــ  الــرغم مــق حلــك  رــإق التقريــر 
 حـا لًا  يقذـاقاالأقارية  االمؤسسية  االقانانية. كما تاةل  الدراسة إلـ   ق المـديريق المـالييق ادجتما ية  

اسـتردام رـ   حلـك  حـد  سـبا  اجـاد اـعذ ايعـدالتاقي  المناسـ   ر   لإرةا   ق المعلاما  المالية
 تتكبد ا الشركة  حد  ح  امسبا .الت   حيق لم تكق النذقا  الماليةر   كنلام للتقرير المالا  نترن ا 

 إلـ   ق  نـاك أـلا  راا ـد ر يسـية للشـركا  (Khan & Ismail, 2012)كمـا تاةـل  دراسـة 
ااــ  الشــركة  لــ  نلــاة ااســ   اتــارير  تعزيــز  ــ :ا   نترنــ  بــر ا المــال  تقــام بإ ــداد التقريــر التــ  

اكشــذ  الدراســة إلــ  اجــاد أــلا  راا ــد  ساســية للمســتردميق المســتأمريق امجانــ .  اجــح تغليــة  اســ   
: التاقيـ  المناسـ   ا ـلكترانـ  ا المعلاما  المالية  ق الشركا  مق رلاص ماقعها الحيق يقاما بجم  

ـــاءة ـــاريرا الحةـــاص  لـــ  المعلامـــا   رـــ   االكذ ـــة  لكمعلامـــا   ـــق الشـــركة غيـــر م   ت تـــارير إمكانيـــة ا ذ
  كمـــا  ااـــح  الدراســـة إلـــ  اجـــاد ألاأـــة  اامـــص تمنـــ  الشـــركا  مـــق إ ـــداد المســـتردميقالاةـــاص إلـــ  

ا  حتـ  تكـاق حا  را ــدة  مـ: الحاجـة إلـ  الحذـال  لـ  تحــدي  المعلا  ا ــ نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر 
 ق تكاق  كأـر شـذارية. ا شـار  الدراسـة إلـ   ق مـق ر   ة الشركةا دم اجاد متللبا  قانانية  ا دم رغب

 Securityالمشــاكص اممنيــة  رــ : تتمأــص نترنــ المعلامــا  الماليــة  لــ  ا  ــق ا رةــا    ــم  يــا  

Problems االتكلذة  Cost االربرة  Expertise. 
 بــر المــال   ق  يكــص الملكيـة امجلــس ا دارة قــد تــؤأراق  لـ  ممارســا  التقريــر  ويططرى الباحثططان

حاكمــة للشــركا  ســااء بشــكص إيجــابا  ا ســلبا  ممــا يتللــ  دراســة تحليليــة للعلاقــة بــيق يليــا   نترنــ ا 
ـــة  نمـــال رـــ   الشـــركا  متمألـــة ـــر المـــال  ا بـــالتقرير مـــمجلـــس ا دارة ا لاقتهرةـــا ج ا  يكـــص الملكي  ب

 . الرامس(  التالالقسم ر     ا حا ما يتنااله الباحأاقنترن ا 

ا مطمجلطس الإدارة وعلاتتهخصطائص هياكطل الملكيطة و سنمطاط : دراية تحليلية الخامسالقيم / 5
 :نترن عبر الإ المالى بالتقرير 

 :نترن عبر الإ المالى هياكل الملكية وعلاتتها بالتقرير أنماط  5/1
  تسـم  بمشـاكص الاكالـة االتـالتـ  ا دارة إلـ  لهـار بعـض المشـاكص ا الملكية  ق  د  انذةاص 

الشـركة ا لـ  ر سـهم المـلاك  حملـة ر   تكاق نتيجة ارتلاذ دااص المنذعة بيق ا دارة ا ةحا  المةالل
حيـ  يسـع  حملـة امسـهم   ةـيص( إلـ  تعلـيم أـراتهم مـق رـلاص  ؛امسهم( االمقرايق  حملـة السـندا (

قيمة الشركة  بينما تسع  ا دارة  اكيص( إل  تعليم ما تحةص  ليه مق مكارـك  احـاارز حتـ  لـا تعليم 
لعدم تماأص المعلاما  بيق ا دارة ا ةحا  المةـالل  يمكـق  الك إل  ا ارار بقيمة الشركة. انلرً ح د  

  لـمنذعتهـا  حتـ  الـا   تؤدن إل  تعلـيم دالـةالت   لإدارة اتراح القرارا  اتاجيه سلاك الشركة باللريقة
 (.2111الشركة   بيد  ر   منذعة املراذ امرر  حا  المةلحةحسا  دالة 

إلــ  ترذــيض مشــاكص الاكالــة االحــد مــق   قــد تــؤدالتــ   ا نــاك العديــد مــق  نمــال  ياكــص الملكيــة
الــحلك يتنــااص   (Gul et al., 2012)امــق أــم تحســيق جــادة التقــارير الماليــة    ــدم تماأــص المعلامــا 

 .نترن  بر ا المال  التقرير مق  نمال  ياكص الملكية ا لاقتها ب االباحأاق بعاً 
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 :نترن عبر الإ المالى : الملكية الإدارية وعلاتتها بالتقرير 5/1/1
مـــق رلالهـــا ترذـــيض يمكـــق التـــ   يعتبـــر تملـــك ا دارة لجـــزء مـــق  ســـهم الشـــركة إحـــد  الاســـا ص

اكـحلك أــراا    زيـادة قيمـة الشــركةرــ   لاك تتمأـصلــإدارة. حيـ   ق داارـ  المــديريق الم ـ  السـلاك ادنتهـاز 
الاكالـة حلـك إلـ  ترذـيض تكـاليذ يـؤد  مق أرااتهم الراةة  امـق أـم  ا ياً  المسا ميق منها ساذ تزيد

ـالمديريق الناتجة  ق تعارض المةالل بيق   & Puspitaningrum)احملـة امسـهم الرـارجييق. لاك الم 

Atmini, 2012) 
 Agency Costsق مسـتايا  الملكيـة ا داريـة تـؤأر  لـ  تكـاليذ الاكالـة رـإا لـ  الـرغم مـق حلـك  

 (Chau & Gary, 2010, Pergola & Joseph, 2011 and Lennox, 2005) بلريقتيق  ما:
لــص رــ   قيحيــ   ق المــدير  Divergence-of-Interests Effectتــ أير ارــتلاذ المةــالل  - 

ةـــالل المســــا ميق رـــ   حيـــازتهم لنســـبة منرذاـــة مـــق امســـهم يكـــاق لــــديهم داارـــ   قـــص للعمـــص
إلــ  تكــاليذ اكالــة يــؤد  لــحلك  رــإق تــ أير ارــتلاذ المةـالل مــق المتاقــ   ق  االبقًــ .الرـارجييق

مرتذعــة  نــدما تكــاق الملكيــة ا داريــة منرذاــة. ا ــحا يعنــا اجــاد  لاقــة إيجابيــة بــيق مســتايا  
  حيــ   ق ارتذــا  Convergence of Interestsالملكيــة ا داريــة ارــرض تقــار  المةــالل 

 مق قبص ا دارة.  إل  ترذيض السلاك ادنتهاز يؤد  الملكية ا دارية 

ايعنـا  ق المـديريق لـديهم  Management Entrenchment Effectا داريـة تـ أير الحةـانة  - 
نـه  نـد زيـادة   ندما يكاق لديهم سللة رقابية كبيـرة. حيـ    ررةة  كبر للقيام بالسلاك ادنتهاز 

 حلك إل  انرذاض احتماص راا  ا دارة للسيلرة.يؤد   ةمستايا  الملكية ا داري
ا رةـا  العلاقـة بـيق الملكيـة ا داريـة اجـادة  (Khiari & Karaa, 2013)اقد تناالـ  دراسـة 

Disclosure Quality  البارةـة التانسـية رـلاص الذتـرة مـق رـ   شـركة مدرجـة 26  احلك بالتلبية  ل
. اقـــد تاةــــل  الدراســــة إلــــ   ق الملكيــــة ا داريـــة تقلــــص مــــق مشــــاكص الاكالــــة اادنتهازيــــة 2111-2111
الهحا لم يعـد المـديريق   الناتجة  ق الذةص بيق الملكية االرقابة Managerial Opportunismا دارية 

   ا رةا .إل  تحسيق جادة يؤد  حاجة  رذاء المعلاما   مما ر   لاكالم  
ا رةــا  تــ أير الملكيــة ا داريــة  لــ  مــد   (Barros et al., 2013)كمــا تناالــ  دراســة 

حتـ   2116احلـك رـلاص الذتـرة مـق   ررنسـارـ   مدرجـةر مالية يشركة غ 216  بالتلبية  ل   ادرتيار 
التقــارير الماليــة الســناية يــزداد مــ  الملكيــة رــ  ادرتيــار  ا رةــا  . اقــد تاةــل  الدراســة إلــ   ق 2114
 ا دارية.

رتبـــار العلاقـــة بـــيق ملكيـــة المـــديريق اب (Thangatoral et al., 2013)كمـــا قامـــ  دراســـة 
Director Ownership  256  بـالتلبية  لـ  نترنـ  بـر ا المـال   ـق التقريـر ادرتيـار  ا رةـا  ا 

. اقــد تاةــل  الدراســة إلــ   ق ملكيــة المــديريق لهــا 2111رــلاص  ــام ماليزيــا بارةــة رــ   شــركة مســجلة
   .نترن  بر ا المال  التقرير  ق ادرتيار  ا رةا   ل  مستا  جا ر  ت أير 

المةــالل  اســع   ق زيــادة مســتايا  الملكيــة ا داريــة تــؤدن إلــ  زيــادة تقــار   ويططرى الباحثططان
الــح  لاك احملــة امسـهم الرـارجييق  اممـر مـق  ـدم تماأــص المعلامـا  بـيق المـديريق الم ـا دارة إلـ  الحـد 

مسـتايا  الملكيــة ا داريــة تةــص . الكــق  نـدما نترنـ  بــر ا المــال  يترتـ   ليــه زيـادة اد تمــام بـالتقرير 
لعــدة  اامــص مــق   مهــا التلبيــة الجيــد لقاا ــد امعــايير حاكمــة الشــركا   اترتلــذ ارقًــالتــ  نســبة معينــة ا ل
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 ـق  نترنـ  بـر ا ا رةـا  بالحةانة ا دارية  ارا  ح  الحالة تقام ا دارة بإل  لهار ما يعرذ يؤد  
رذـاء التـ   المعلامـا  للشـركة  ـق املـراذ الرارجيـة  ايترتــ    امداء الذعلـتحقـة مةـالحها الراةـة اا 

 .نترن  بر ا المال   ل  حلك انرذاض جادة التقرير 
 وبالتالى يمكن صياغة الفرض اسول للبحث كما يلى:

 "توجد علاتة جوهرية موجبة بين الملكية الإدارية وجودة التقرير المالى عبر الإنترن "
 :نترن عبر الإ المالى التقرير وعلاتتها ب: الملكية المؤييية 5/1/2

مـق المحـارل ادسـتأمارية الجما يـة  ةـنادية ادسـتأمار المشـتركة(  المؤسسـ  يتكاق ادستأمار 
 اادســتأمار دارً االمعاشــا   إاــارة إلــ  محــارل البنــاك اشــركا  التــ ميق. ايلعــ   ــحا اةــنادية التقا ــد 

با اــارة إلــ    لــدار ةــان  الســاة  حيــ  يحــارل  لــ  اســتقرار امســااة اكذاءتهــا امةــداقيتها امشــابهً 
لــص اجــاد مترةةــيق محتــرريق رــ   تعزيــز  داء امســااة الماليــة اارتذــا  مســتا  نشــالها رــ     ميتــه

مـق امسـهم  اكبيـرً  ايشرراق  ل  إدارة  ح  الةنادية االمحارل ادستأمارية  اامتلاكها سـيالة  اليـة احجمًـ
 المتداالة.

اتشـير نلريــة الاكالــة إلــ   ق الرقابــة  ــق لريـة الملكيــة المؤسســية يمكــق  ق تكــاق يليــة حاكمــة 
حيــ   ق المســتأمر  ؛(The Efficient Monitoring Hypothesis امــة  رراــية الرقابــة الذعالــة 

تةـع   لـ  ةـغار المسـتأمريق  با اـارة إلـ  حلـك  رـإق التـ   الرقابة الذعالـةب  ق يقاميمكق المؤسس  
  االقـدرة  لـ  مراقبـة المـديريق Resourcesالماارد ا   Opportunitiesلديه الذرج المؤسس  المستأمر 

Ability to Monitor Managers عالـة تشـير إلـ   ق الملكيـة المؤسسـية الذ   رراية الرقابة. الحلك رإق
ــ ــام بالســلاك تــرتبل مــ  تحســيق الرقابــة  ل ادنتهــاز     نشــلة ا دارة  االحــد مــق قــدرة المــديريق  لــ  القي

 (Alves, S., 2012)امربا . ر   للتلا  
 لـ   (Jalil & Rahman, 2010) ,(Hassan, S., 2011)كمـا  كـد  العديـد مـق الدراسـا  

الحــد مــق ممارســا  ا دارة لتمهيــد الــدرص لمــا لديــه مــق درايــة اربــرة اكذــاءة رــ  المؤسســ  دار المســتأمر 
مـــا  بـــيق ا دارة ا للشـــركة. كمـــا  نـــه يســـا د  لـــ  ترذـــيض  ـــدم تماأـــص المعلالمـــال   لـــ  تقيـــيم الااـــ  

االمسا ميق  اكحلك ترذيض قدرة ا دارة  ل  استردام المعلاما  الدارلية لتحقية منذعتهـا الراةـة  ممـا 
 امق أم زيادة جادة التقارير المالية.  ل  تحسيق الرةا ج النا ية للمعلاما  المحاسبيةإيؤد  

 ســهم الشــركة تــؤدن رــ   ( إلــ   ق زيــادة نســبة ملكيــة مؤسســا  ادســتأمار2111ا شــار   بيــد  
رـ   تلعبـه تلـك المؤسسـا الـح  القاا م المالية المنشارة نتيجة للدار ر    زيادة درجة التحذل المحاسبإل  

رــ   عــاصحاكمــة الشــركا  االرقابــة  لــ  ســلاك ا دارة التنذيحيــة ســااء بةــارة مباشــرة مــق رــلاص دار ــا الذ  
الشـركة مأـص مجلـس ا دارة رـ   امرـر  للحاكمـة تذعيـص االيـا رـ   الجمعية العامـة للمسـا ميق  ا دار ـا

ة المعلامــا  ي ــتاأير ــا  لــ  بالجانــه المرتلذــة اكــحا مراجــ  الحســابا    ا بةــارة غيــر مباشــرة مــق رــلاص 
 الساة.ر   المحيلة بالشركة اكحا لبيعة العلاقة بيق الربل المحاسبا ا سعار  ا  اا د امسهم

 رعـادً  اد يلعـ  دارً المؤسسـ  ا ل  الرغم مما سبة رهناك اجهـة نلـر  رـر  تـر   ق المسـتأمر 
حيـ   ق  ؛(Passive Hand-off Hypothesis   رراـية الحيـاد السـلبالرقابـة  لـ   نشـلة ا دارة ر  

ـذي     ـا مسـتأمر سـلبالمؤسسـ  المستأمر  كا  حا  امداء الاـعيذ ر الشـرـ   بيـ  مـا لديـه مـق  سـهمص ا 
غيــر قــادر  لــ  ممارســة المؤسســ  اقــد يكــاق المســتأمر مراقبــة اتحســيق  دا هــا. رــ   المــاارد ةمــق  ق ينذــ
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االتةاي  اد المديريق منـه قـد يـؤأر  لـ   لاقـا  العمـص مـ  الشـركة  ابنـاء  ليـه يمكـق الرقاب  الدار 
المؤسسـ  كمـا  ق المسـتأمر  .Collude with Managementمـ  ا دارة  ئالتـاالالمؤسسـ  للمستأمر 

لـحلك ابالتـال  رهـا غيـر قـادر  لـ  مراقبـة ا دارة. المـد  القةـير  رـ   لنتـا و الماليـةيقام بالتركيز  لـ  ا
مســتأمر ل ق ا  المــد  القةــير. ا ــحا يعنــرــ   ســيكاق  نــاك اــغل  لــ  ا دارة لتلبيــة تاقعــا  امربــا 

الـداار  ا داريـة  يزيـد  بـص ربمـا  قد د يحد مق حرية تةرذ ا دارة لممارسا  السلاك ادنتهاز المؤسس  
 (Emamgholipour et al., 2013 and Alves, 2012)  .للقيام بعملية إدارة امربا 

رـ   دار الملكيـة المؤسسـيةرـ   بـالتحقية (Darmadi & Sodikin, 2013)قامـ  دراسـة اقـد 
. Voluntary Disclosureادرتيـار  ا رةـا  ا  Family Controlتذسير العلاقة بـيق الرقابـة العا ليـة 

نشـر  التقريـر التـ   ندانيسـيا بارةـة رـ   التلبيـة  لـ   ينـة مـق الشـركا  غيـر الماليـة المسـجلة تم اقد
إلــ  تحليــص  الكــص شــركا  العينــة اســتنادً ادرتيــار  ا رةــا  اتــم احتســا  مؤشــر . 2111الســنان لعــام 

ــــة المؤسســــية ا  ــــة بــــيق الملكي ــــ   ق العلاق ــــد تاةــــل  الدراســــة إل ــــر الســــنان. اق ا رةــــا  ماــــماق التقري
 الشركا  العا لية.ر   تكاق  كأر قاةادرتيار  

إل  دراسة العلاقة بيق الملكيـة المؤسسـية  (AbuGhazaleh, et al., 2012)كما  در  دراسة 
. اتـم التلبيـة نترنـ  لـ  شـبكة ا  Investor Relation (IR)مق رلاص  لاقا  المسـتأمريق ا رةا  ا 

مــق ا رةــا  بارةــة  مــاق. اتاةــل  الدراســة إلــ   ق مــد  رــ    لــ  مجما ــة مــق الشــركا  المســجلة
 بالملكية المؤسسية. ايرتبل إيجابيً  نترن  ل  شبكة ا  (IR رلاص  لاقا  المسأتمريق 

 ق دار الملكيـة المؤسســية دارـص الشـركة المسـتأمر ريهــا يرتلـذ حسـ  النيـة مــق  ويطرى الباحثطان
إلـ  تذعيـص الـدار يـؤد    رهـحا من الشراء هطو الحتفطاظ بتلطلا اليطتثمارا الغرض  ملية الشراء رإحا كاق 

ليــة  امــة لتلبيــة قاا ــد ي ــح  الحالــة رــ   امــق أــم تعتبــر الملكيــة المؤسســية  للمســتأمر المؤسســاالرقــاب  
 بـر المـال  إلـ  زيـادة جـادة التقريـر يؤد  مما  ا رةا  الشذارية ا حاكمة الشركا  امق   مها امعايير 

  احلـك لتحقيـة  ا ـد  لـ   مـااص )المضاربة(اجرة تالغرض من الشراء المحالة إحا كـاق ر   .  مانترن ا 
رهــحا يعنــا  ــدم   لاــغال ا تمانيــة حــادةالمؤسســ  امجــص القةــير  حيــ  يراــ  المســتأمر رــ   العمــلاء

 ــــق ا رةــــا  ايترتــــ   لــــ  حلــــك قيــــام ا دارة بالمنــــال بــــه  الرقــــاب  بالــــدار المؤسســــ  قيــــام المســــتأمر 
إلــ  يــؤد  ممــا  ابالتــالا زيــادة درجــة  ــدم تماأــص المعلامــا    تحقــة منذعتهــا الراةــةالتــ   المعلامــا 

 .نترن انرذاض جادة التقارير المالية المنشارة  بر ا 
 للبحث كما يلى:الثانى وبالتالى يمكن صياغة الفرض 

 وجودة التقرير المالى عبر الإنترن " المؤييية"توجد علاتة جوهرية موجبة بين الملكية 
 
 :نترن عبر الإ المالى التقرير المياهمين وعلاتتها بملكية كبار : 5/1/3

نلـــر  اا نـــاك اجهتـــ   تشـــير ملكيـــة كبـــار المســـا ميق إلـــ  تركـــز الملكيـــة  لـــ  المســـتا  الذـــرد
تشـير إلـ   :وجهطة النظطر اسولطى مـا:   ق مأر ملكية كبار المسا ميق  ل  جـادة التقـارير الماليـةامرتلذت

حالـة  ـدم راـا هم رـ     حيـ   ق المـديريق السـلاك ا دار  ةبـقمرار   لمسا ميقلكبار ااجاد دار  ام 
   ا إدارة امربــا  Suboptimal Decisionsرهــم  كأــر  راــة دترــاح قــرارا  داق المســتا  للرقابــة؛ 

Manage Earnings   ا  مليا  ادحتياص Commit Fraud. 
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ا لــ  الــرغم مــق  ق جميــ  المســا ميق يمتلكــاق المســ الية للرقابــة  لــ  امنشــلة ا داريــة  رــإق 
ا نــدما تتــاز  الملكيــة تتناســ  مــ  نســبة ملكيــة امســهم.   مــق رــلاص  ن مســا م رــردبالرقابــة القيــام  منـار 

تحمــص تكــاليذ مراقبــة كبيــرة  منــه   للمســا م الذــرد ااقتةــاديً   دجــ لــ  نلــاة ااســ   رإنــه مــق غيــر الم
ساذ يحةص  ل  نسبة ةـغيرة مـق  ـح  المنـار . امـق أـم رـإق المسـا ميق  لـ  اسـتعداد لتحمـص تكـاليذ 

الرقـاب  المراقبة الارارية رقل إحا كاق لـديهم حةـة ملكيـة كبيـرة  مأـص كبـار المسـا ميق(. ايسـا د الـدار 
اكــحلك تقليـص داارــ  المــديريق ل المســا ميق االمـديريق. لكبـار المســا ميق  لـ  تحقيــة المااءمـة بــيق مةـال

 .(Dou et al., 2013b)إل  زيادة جادة التقارير المالية يؤد  مما    دارة امربا  المحاسبية
كبـار المسـا ميق تقلـص مـق جـادة التقـارير الماليـة مـق ملكيـة  ق : هة النظر الثانيةجو بينما تشير 

المـد  القةـير. اقـد يكـاق رـ   المديريق لتلبية امربا  المسـتهدرة رلاص ممارسة اغال ساة الماص  ل 
لمقابلـــة امربـــا  المســـتهدرة  Manipulate Performanceامداء رـــ   للتلا ـــ  ق  كأـــر مـــيلًا ا المـــدير 

 Prevent Shareholder ا منــ  نشــال المســا ميق  Market Penaltiesلتجنــ   قابــا  الســاة 

Activismكمـا يسـتذيد كبـار المسـا ميق   حالة اجاد كبار المسـا ميقا ر  احً . اكلا ما يكاق  كأر اا
  اانتهاكـا   اترذـيض تكلذـة التمايـص الرـارجمباشرة مق إدارة امربا  مق رلاص إبـرام  قـاد  كأـر كذـاءة  

 راةــــة مــــق ةــــغار المســــا ميق منــــار اانتــــزا    Debt Covenant Violationsاتذاقيــــة الــــدياق 
Extracting Private Benefits from Smaller Shareholders –  إلــ  تحــاص يــؤد  الــح  ا

مشـــكلة الاكالـــة مـــق تعـــارض المةـــالل بـــيق ا دارة االمـــلاك إلـــ  تعـــارض المةـــالل بـــيق كبـــار اةـــغار 
   ابي  امسهم ب سعار مرتذعـة للمسـا ميق امرـريق. ابالتـالا رـإق كبـار المسـا ميق  قـص رغبـة-المسا ميق

إلـ  انرذـاض جـادة التقــارير يـؤد  إ ـداد التقـارير الماليـة  ممـا رـ   التقديريـة لـإدارةالحـد مـق السـللة رـ  
 .(Dou et al., 2013a)المالية 

بتحليـــص العلاقـــة بـــيق ملكيـــة كبـــار المســـا ميق  (Ramli et al., 2013)قامـــ  دراســـة اقـــد 
Blockholders Ownership  نترن ا  بر المال  مق رلاص التقرير ا رةا  ا كمتغير مستقص IFR 

Disclosure   مـــق رـــلاص شـــكص العـــرض  تـــم قياســـهالـــح  ا  -كمتغيـــر تـــابPresentation Format  
القد تم تجمي  البيانا  مق رلاص تحليص محتـا  مااقـ   – Information Contentامحتا  المعلاما  

بــيق ملكيــة معنــا  اقــد تاةــل  الدراســة إلــ   ــدم اجــاد ارتبــال  ماليزيــا.بارةــة رــ   شــركة مســجلة 116
 .نترن  بر ا المال  التقرير مق رلاص نشر ا رةا  كبار المسا ميق ا 

تســا د  لــ  زيــادة قيمــة التــ   المســا ميق إلــ  التركيــز  لــ  القــرارا ميــص كبــار  ويططرى الباحثططان
امجـص القةـير رـ   تهـدذ إلـ  تحقيـة  ربـا الت   امجص اللايص  ق القرارا ر   ها اتحسيق  دا  الشركة

دســتأمار يــتم ا تبــار م اكــلاء إلــ  سياســا  ا تمانيــة  كمــا  نــه د  كبــار المســا ميق لعــدم راــا احلــك  –
اتحسـيق با اارة إل  الحد مق  دم تماأـص المعلامـا    –امجص القةير ر    مااص  ملاء اتحقية  ا د

حالـة انرذـاض رـ   . إد  نـهنترنـ  بـر ا المـال  التقريـر إلـ  زيـادة جـادة   ممـا يـؤد ا رةا  الشذارية ا 
تحقـــة اناـــبال ســـلاك ا دارة  اكـــحلك  ـــدم رعاليـــة يليـــا  التـــ   ا ـــدم اجـــاد يليـــا  الســـاة داء الشـــركة  

حاكمة الشركا . قد يسع  كبار المسا ميق إل  تسري  المعلاما  الدارلية لتحقيـة مةـالحهم الراةـة. 
 .نترن  بر ا المال  التقرير جادة  إل   دم تماأص المعلاما  اانرذاضيؤد  مما 

 للبحث كما يلى:الثالث وبالتالى يمكن صياغة الفرض 
 وجودة التقرير المالى عبر الإنترن "كبار المياهمين "توجد علاتة جوهرية موجبة بين ملكية 
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 :نترن عبر الإ المالى التقرير خصائص مجلس الإدارة وعلاتتها ب 5/2
انــة امريــرة ازيــادة حــدة المنارســة بــيق الشــركا   اارــ   حــدأ التــ   للتلــارا  الةــنا ية انلــرً 

تتـال  ا شـراذ التـ   .  د  حلـك إلـ  اـرارة اد تمـام بالجهـا ا دارةق  با اارة إل  انذةاص الملكية 
لنلريـة الاكالــة. ايعتبــر مجلـس ا دارة مــق   ــم  ا لــ  المــديريق مـق قبــص حملــة امسـهم احلــك لبقًــاالرقابـة 
اك المـديريق تجـا  لتتال   ح  المهمة  حي  يعد مجلس ا دارة مـق   ـم االيـا  الحاكمـة لسـالت    الجها

التقـــارير الماليـــة  كمـــا يتـــال  مجلـــس ا دارة ااـــ  اســـتراتيجيا  رـــ   ممارســـا  إدارة امربـــا  االتلا ـــ 
اـارة إلـ  تحسـيق تهدذ إل  تعلـيم امربـا  اتحسـيق امداء ازيـادة قيمـة الشـركة با الت   ارلل الشركة

 .(2111لمسا دة المسا ميق  ل  اتراح القرار  ةالل  ا رةا  ا الشذارية 
ــــتمكق مجلــــس ا دارة مــــق القيــــام بالمهــــام المنــــال بهــــا دبــــد مــــق تــــاارر مجما ــــة مــــق  ــــ  ي احت

رةـا ج مجلـس ا دارة ا لاقتهـا بعاـاً مـق   الـحلك يتنـااص الباحأـاق الرةا ج امساسية لهحا المجلس
 :نترن  بر ا المال  بالتقرير 

 :نترن عبر الإ المالى التقرير : حجم مجلس الإدارة وعلاتته ب5/2/1
تـؤأر  لـ   داء الشـركا   الكـق د ياجـد حجـم التـ   يعتبر حجم مجلـس ا دارة مـق   ـم العاامـص

نـا  الشــركة   :منهـالمجما ـة مــق العاامـص  احيـ  يرتلـذ  ــدد   اـاء مجلـس ا دارة ارقًـ   مأـص للمجلـس
. اقـد  شـار دليـص قاا ـد امعـايير حاكمـة (Fauzi & Locke, 2012)احجـم امةـاص  اأقارـة المجلـس 

ب نـه يجـ  بـازارة ادسـتأمار المةـر   ـق مركـز المـديريق  2111ربرايـر رـ   مةر الةادرر   الشركا 
  د يقص  دد   ااء مجلس ا دارة  ق رمسة   ااء.

الرقابـــة اا شـــراذ  لـــ  رـــ   زيـــادة قـــدرة المجلـــسا رـــ   امًـــ ايلعـــ  حجـــم مجلـــس ا دارة دارً قـــد ا 
حيـ   ا رةـا  إلـ  زيـادة يـؤد  المجلس قد   ق حجم (Gandia, 2008)المديريق  حي   شار  دراسة 

 ق ق   اـاء المجلـس. كمــا  ـالقـرار   لمترـح اً إيجابيـ اً انلبا ـ  يعلـا رةـا   ق مسـتايا  مرتذعـة مـق 
ادرتــراض بــ ق تــد م  Resource Dependency Theoryالمــاارد  جيةــنلريــة الاكالــة انلريــة تر

ق كبــر حجــم المجلــس  الاكالــة  حيــ  تشــير نلريــةكبــر حجــم مجلــس ا دارة يعلــا قيمــة  كبــر للشــركة. 
 لـ   (CEO)التنذيـح   المـديرلزيادة رعالية الرقابة  لـ  ا دارة مـق رـلاص الحـد مـق سـيلرة  يكاق معاددً 

ابالتــالا زيــادة  داء الشــركة. كمــا تشــير نلريــة ترةــيج المــاارد  ق المنلمــا  تزيــد مــق حجــم   المجلــس
 .(Fauzi & Locke, 2012)المجلس مق  جص تحقية  قة  قدر ممكق مق تارير الماارد للمنلمة 

  اــاء ا لــ  الــرغم مــق  ق قــدرة المجلــس  لــ  الرقابــة االســيلرة تزيــد مــ  اجــاد  ــدد كبيــر مــق 
  Poorer Communicationحالــة اــعذ ادتةــاد  رــ   المجلــس  إد  ق  ــح  الميــزة غيــر ماجــادة

مرتبلـة   ـادةً تكـاق التـ  ا   القـرار   دم كذاءة مترـحالناتجة  ق  Additional Costاالتكلذة ا اارية 
 ادتةــاد تعزيــز إلـ  يــؤد  بارتذـا   ــدد   اــاء المجلـس. امــق أــم رـإق ةــغر حجــم مجلـس ا دارة قــد 

Communication   االترابلCohesiveness االتنسية  Co-ordination  تجعـص الرقابـة  كأـر التـ  ا
 .(Fauzi & Locke, 2012)رعالية 

حجـم مجلـس ا دارة لإل   ـدم اجـاد تـ أير  (Sukeecheep et al., 2013)دراسة اقد تاةل  
ذتــرة ليلانــد رــلاص اابارةــة ترــ   شــركة مســجلة 551احلــك بــالتلبية  لــ     لــ  ممارســا  إدارة امربــا 

شـركة تنتمـا لعـدد  252بـالتلبية  لـ   (Yab et al., 2011)كمـا قامـ  دراسـة  .2111-2116مـق 
  نترنــ لذحـج العلاقـة بــيق حجـم مجلـس ا دارة اجـدا  ا  2111رــلاص  ـام رـ  ماليزيـا  مـق القلا ـا 
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احجـــم مجلـــس  نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر بـــيق جـــا ر  اتاةـــل  الدراســـة إلـــ  اجـــاد  لاقـــة ارتبـــال 
لـديها حجـم مجلـس إدارة التـ    ق الشـركا  (Desoky & Mousa, 2013)كمـا اجـد  دراسـة ا دارة. 

احلـك بـالتلبية  لـ   ـدد للشـركة  لكترانـ  ا    لـ  الماقـ  رةـاحاإ كبر يكاق لديها ميص  كأر لتـارير 
 بالبحريق.ساة اماراة المالية ر   شركة مسجلة 21

ــادة إدارة امربــا  إلــ  الحــد مــق ممارســا  يــؤد  قــد  ق حجــم مجلــس ا دارة  ويططرى الباحثططان ازي
حا  المجــاص رــ   حالــة تــاارر المهــارا  االربــرا رــ   الكــق نترنــ جــادة التقــارير الماليــة المنشــارة  بــر ا 

مــق رــلاص ترةــيج الاقــ   غيــر التنذيــحييق  اكــحلك بــحص الجهــد االعنايــة المللابــةا المســتقليق له اــاء 
بالشـركة. با اـارة إلـ  التنسـية بـيق   اـاء المجلـس مـق رـلاص ادجتما ـا  الداريــة    ااد تمـام الكـار

اتحديد امداار المنال بهـا م اـاء المجلـس. ا لـ  الـرغم ممـا سـبة ريجـ   د يزيـد حجـم مجلـس ا دارة 
 يقتطر  الباحثطاناص الشـركة. امـق أـم يجـ   ق يتناسـ  بشـكص كبيـر مـ  حجـم  ةـالـح  ا    ق  ـدد معـيق

المســتقليق مــق مهــارا  رنيــة  ا تحليليــة المجلــس غيــر التنذيــحييق ا تعــديص مــا يجــ   ق يتمتــ  بــه   اــاء 
 إلـ  مهـارا  اربـرا  2111ربرايـر رـ   مةـر الةـادررـ   امق دليص قاا ـد امعـايير حاكمـة الشـركا 

 حا  المجاص حي   نها  اس  ا شمص.ر  
 للبحث كما يلى:الرابع وبالتالى يمكن صياغة الفرض 

 وجودة التقرير المالى عبر الإنترن "حجم مجلس الإدارة "توجد علاتة جوهرية موجبة بين 
 :نترن عبر الإ المالى التقرير مجلس الإدارة وعلاتته بأعضاء : ايتقلال 5/2/2

ك ليــة لحاكمــة الشــركا  لترذيــذ المجلــس  لــ  تعزيــز رعاليــة المجلــس   اــاء يســا د اســتقلاص 
حلـــك  رـــإق يق  با اـــارة إلــ  مادنتهازيــة ا داريـــة  االحــد مـــق تاـــار  المةــالل بـــيق المــديريق االمســـا 

 لـ  سـمعتهم اتعزيز ـا مـق رـلاص زيـادة رعاليـة   ااء مجلس ا دارة غير التنذيحييق يسـعاق إلـ  الحذـال 
 يعملاق امق مجلس إدارتها. الت   الرقابة  ل  الشركا 
إلـ   ق ادسـتقلاص اممأـص لمجلـس ا دارة  (Adams & Ferreira, 2007)دراسـة اقـد  شـار  

ق اقيمــة المشــارة المقدمــة مــق ا ق المســتقلا يقــدمها المــدير التــ   ينلــان  لــ  المذااــلة بــيق قيمــة المراقبــة
يعكـــــس مجلـــــس إدارة حا  مهـــــارا  المـــــديريق غيـــــر المســـــتقليق  حيـــــ   ق المســـــتا  اممأـــــص للاســـــتقلالية 

  ا ــحا Monitoring Skillsنســبة إلــ  مهــارا  المراقبــة  ااــعيذة جــدً  Advisory Skillsاستشــارية 
شـــدة بيـــد قي اا ياًـــمـــق امركـــار الجديـــدة  قلـــيلًا  ا ـــددً  يبتكـــرإلـــ  اـــيا  قيمـــة الشـــركة مق المجلـــس يـــؤد  
 ا دارة.

 لـــ  يعملـــاق ق ا ق المســـتقلا إحا كـــاق المـــدير مـــا ير بـــالتحقية (Lee, 2013)كمـــا قامـــ  دراســـة 
الترذيـذ مـق تـ أير المـديريق رـ   تحسيق جادة امربا   با اارة إل  تحليص مـد  تـ أير كبـار المسـا ميق

تـايااق رـلاص الذتـرة مـق رـ   المستقليق  ل  جادة امربا . احلك بـالتلبية  لـ  الشـركا  العامـة المسـجلة
رــ   ســة إلــ   ق المــديريق المســتقليق يمكــق  ق تقلــص مــق التقلبــا . اقــد تاةــل  الدرا2111احتــ   2112

. با اــارة إلــ  رعاليــة المــديريق Volatility of Abnormal Accrualsغيــر العاديــة المســتحقا  
بهــا نســبة مرتذعـة مــق المــديريق التـ    دلـة  رــر   ق الشــركا ررــ  جـادة امربــا . ا لهــر  رــ   المسـتقليق

ـــا   اليـــة. كمـــا  ق  ـــا  المســـتقليق لـــديها جـــادة  رب  Mandatoryا لزاميـــة للمـــديريق المســـتقليق التعيين

Appointments of Independent Directors ةلـديها تـ أير إيجـابا  كبـر  لـ  جـادة امربـا  مقارنـ 
 Voluntary Appointments of Independentادرتياريـــة للمـــديريق المســـتقليق  بالتعيينـــا 
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Directorsالمســـتقليق للمـــديريق   . ا شـــار  الدراســـة إلـــ   ق كبـــار المســـا ميق تقلـــص مـــق التـــ أير ا يجـــاب
 مجلـس إدارة الشـركا  يةإل   ق اسـتقلال (Jaggi et al., 2009) ل  جادة امربا . كما تاةل  دراسة 

رــ   إلــ   نــه  لــ  الــرغم مــق ادرتلارــا  شــار  مــا كالــة  دارة امربــا    ــانو كــانو تــارر رقابــة رع  رــ  
البي ا  المؤسسية رإق اسـتقلالية مجلـس ا دارة تكـاق  امـة لاـماق تقـديم تقـارير ماليـة حا  جـادة  اليـة. 

حي  اجـد   لاقـة  كسـية جا ريـة بـيق مسـتايا  إدارة  (Metawee, 2013)ا يد   ح  النتيجة دراسة 
ـــالم  احلـــك بـــالتلبية  لـــ  مجما ــة مـــق الشـــركا    ســـتقلالية مجلـــس ا دارةااامربــا   البارةـــة رـــ   جلةس 

بارتبـار العلاقـة بـيق اسـتقلالية مجلـس ا دارة  (Thangatoral, et al., 2013)المةرية. اقام  دراسـة 
  اقد تاةل  الدراسة إلـ   ق اسـتقلالية مجلـس ا دارة حا  تـ أير نترن  بر ا ادرتيار  المال  االتقرير 
 .نترن  بر ا ادرتيار  المال   ق التقرير ا رةا   ل  مستا  معنا  

االحــد مــق   مجلــس ا دارة مــق االيــا  الهامــة لزيــادة جــادة امربــا  ق اســتقلالية  ويططرى الباحثططان
 بـر المـال  التقريـر مق رلاص نشر ا رةا  التقارير المالية  اكحلك تحسيق مستا  ر   احتماص التلا  

لـــم يحـــدد الشـــرال  2111مةـــر الةـــادر رـــ   إد  ق دليـــص قاا ـــد امعـــايير حاكمـــة الشـــركا  .نترنـــ ا 
 – نيمططن وجهططة نظططر البططاحث –مــق   مهــا التــ    اــاء مجلــس ا دارة  ا رــ   اللازمــة لتــاارر ادســتقلالية

تاارر النزا ة االربرة االمهـارة حا  الةـلة با اـارة إلـ   ـدم اجـاد  ن  لاقـة ماليـة بـيق   اـاء مجلـس 
 الشقيقة االزميلة.ا المستقليق االشركة القاباة االتابعة غير التنذيحييق ا ا دارة 

 للبحث كما يلى:الخامس وبالتالى يمكن صياغة الفرض 
 وجودة التقرير المالى عبر الإنترن "ايتقلالية مجلس الإدارة "توجد علاتة جوهرية موجبة بين 

عبططر المططالى التقرير وعلاتتهططا بطط (CEO Duality Role)التنفيطط ى : ازدواجيططة دور المططدير 5/2/3
 :نترن الإ 

 Role Duality ا ازدااجيـة الـدار  Dominant Personalityالمهيمنـة إق لا رة الشرةـية 
يـؤد  ادار ر ـيس مجلـس ا دارة. امـق أـم قـد  CEOالتنذيـح  تعن   ق يتال  نذس الشرج دار المـدير 

  ا دارة بشـكص رعـاص اسـليم  االـح حا الدار المزدالا إل  ترذـيض قـدرة المجلـس مـق السـيلرة  لـ  سـلاك 
 .(Hassan, 2013)ا رةا  إل  مستا   دن  مق يؤد  يمكق  ق 

ـــح  كمـــا  ق ازدااجيـــة دار المـــدير  ـــ اترلـــة إلـــارً التنذي يقاـــا  Structural Context ا يكليً
إدارة رــــ   الســــلاكيا  ادنتهازيــــةرــــ   بالســــما  للمــــديريق التنذيــــحييق بردمــــة مةــــالحهم الحاتيــــة االمشــــاركة

 ,.Kim et al) :هسـبا  ااتيـةل  احلـك Corporate Strategic Managementاسـتراتيجية الشـركة 

2009) 
امجلـس ا دارة  التنذيـح  إلـ   ـدم تـاازق القـا  بـيق المـدير   تـؤدالتنذيح  ازدااجية دار المدير  -1

مراقبـــة ام مـــاص االمبـــادرا  ا داريـــة  كمـــا  ق رـــ   مـــق المحتمـــص  ق تقيـــد رعاليـــة المجلـــسالتـــ  ا 
لديـه السـللة الشـر ية التنذيـح  يكـاق ريـه المـدير التنذيـح  زدااجية دار المـدير د  ا لار الهيكل

Legitimate Power   رـ   كـص مـق رريـة ا دارة العليـا امجلـس ا دارة  ممـا يزيـد مـق تـ أير ر
التنذيـح  . امـق أـم رـإق المـدير Consensus Building Processامراء  مليـا  بنـاء تاارـة 

المجلــس الــا ذ رــ   Formal Hierarchical Powerلديــه الســللة الهرميــة الرســمية الــح  
 تنحرذ  ق مةالل المسا ميق. قددتراح مبادرا  إدارية  ا يكليً  امنل إلارً الرقابية ي  

 Information Asymmetryتزيـد مــق  ـدم تماأــص المعلامـا  التنذيــح  ازدااجيـة دار المـدير  -2
لمشــاكص الاكالــة. امــق الر يســ  قــد تكــاق المةــدر التــ  ا   امجلــس ا دارةالتنذيــح  بــيق المــدير 
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 Unparalleled Superiorمعررـة را قـة د مأيـص لهـا المذتـرض  ق المـديريق التنذيـحييق لـديهم 

Knowledge  ريمــا يتعلــة بالةــنا ة االلــراذ الدارليــة للشــركة. انتيجــة لــحلك يمكــق للمــديريق
ير  لـ   مليـا  التـ أرـ   ادستذادة مـق  ـدم تماأـص المعلامـا  المزدالاالتنذيحييق  ةحا  الدار 

إلــ  مزيــد مــق انرذــاض قــدرة المجلــس  لــ  يــؤد  قــد   اترــاح قــرار المجلــس.  ــحا ا لــار الهيكلــ
الشـركة. ا كـحا  رـإق الجمـ  بـيق   د ترـدم مسـا مالتـ   اص ارقابة المبادرا  ا داريـةالرةد الذع  

ارعاليــــة مراقبــــة رـــ   ار ــــيس مجلـــس ا دارة ياــــعذ رعاليـــة المجلــــسالتنذيـــح  المــــدير   منةـــب
ــادة تكــاليذ الاكالــة. امــق أــم   الــا ذ ا دارة ابالتــال الســيلرة  لــ  رــ   رــإق رعاليــة المجلــسزي

 .اإدارة استراتيجية الشركة تكاق  كأر تقلةً ر   ادنتهازية ا دارية
تـؤأر  لـ  التنذيـح  ازدااجيـة دار المـدير بارتبـار مـا إحا كانـ   (Bliss, 2011)اقامـ  دراسـة 

اســتقلالية مجلــس ا دارة االللــ   لــ   مليــا  مراجعــة حا  جــادة مرتذعــة. احلــك بــالتلبية العلاقــة بــيق 
. اقــد تاةــل  الدراســة 2110 ــام رــ    لــ   ينــة مــق الشــركا  العامــة ادســترالية للســنة الماليــة المنتهيــة

 مــ  حلــكإلــ   ق زيــادة اســتقلالية مجلــس ا دارة تــؤدن إلــ  الملالبــة بعمليــا  مراجعــة حا  جــادة   لــ   ا 
ازدااجيـة حيـ   ق  التنذيـح .ازدااجيـة دار المـدير لـيس بهـا الت   الشركا ر    ح  العلاقة تاجد رقلرإق 

 يد مق استقلالية مجلس ا دارة. قتالتنذيح  دار المدير 
ازدااجيــة دار العلاقــة بــيق  (Nosheen & Chonglerttham, 2013)كمــا تناالــ  دراســة 

باكســتاق. رــ     بــالتلبية  لــ  اقتةــاد ناشــئDisclosure Qualityا رةــا  اجــادة التنذيــح  المــدير 
كمــا تاةــل   ا رةــا .بجــادة  ايــرتبل ســلبيً التنذيــح  دار المــدير  ق ازدااجيــة  اقــد تاةــل  الدراســة إلــ 

ازدااجيـة إل  اجاد  لاقة سلبية حا  ددلـة إحةـا ية بـيق  (Ajibolade & Uwuigbe, 2013)دراسة 
 Corporate Social and (CSED)للشــركة   اادجتمــا   البي ــا رةــا  ا التنذيــح  دار المــدير 

Environmental Disclosureالبارةــة رــ   . احلــك بــالتلبية  لــ  مجما ــة مــق الشــركا  المســجلة
التنذيــح    ميــة الذةــص بــيق الــا ذ المــدير  (Ramli, et al., 2013)النيجيريــة. كمــا د مــ  دراســة 

تعمــص  لــ  انرذــاض جــادة التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ار ــيس مجلــس ا دارة  حيــ  تاةــل  إلــ   ق 
  احلــك Directors-Related Information (DRI) ــق المعلامــا  المرتبلــة بالمــديريق ا رةــا  

 .2111مق حي  القيم الساقية  رلاص  ام ر  ماليزيا  شركة 111بالتلبية  ل   كبر 
 بــر ا رةــا  بارتبــار العلاقــة بـيق مســتا   (Kelton & Yang, 2008)ســة كمـا قامــ  درا

بارةــة نــازداك رــ   شــركة مســجلة 212احلــك بــالتلبية  لــ   التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ا  نترنــ ا 
NASDAQ Market – ســعار االــا التــاب  للمؤسســة القاميــة لاســلاء اماراة الماليــة نلــام تحديــد ام

National Association of Securities Dealers Automated Quotations System – 
. اقـــد تاةـــل  الدراســـة إلـــ   ـــدم اجـــاد  ن  اممريكـــ  للســـاة التكنالـــاجالر يســـ  تعتبـــر المؤشـــر التـــ  ا 

  كمــا د مــ   ــح  نترنــ  بــر ا ا رةــا  امســتا  التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير  لاقــة جا ريــة بــيق 
إلـ   ق الشرةـية المهيمنـة  ا المسـيلرة  لـ    اـاء  (Thangatoral et al., 2013)النتيجـة دراسـة 

 .نترن  بر ا المال  بالتقرير ادرتيار  ا رةا    ل جا ر  مجلس ا دارة ليس لها  ن ت أير 
ايرجـ     كأـر انتهازيـة  إلـ  سـلاك إدار   تـؤدالتنذيـح  ازدااجيـة دار المـدير  ق  ويرى الباحثطان

لعـدم الذةـص بـيق تنذيـح  االمراقبة  ل  المديريق التنذيحييق  نلـرً ر   حلك إل  انرذاض رعالية مجلس ا دارة
ار ـيس مجلـس ا دارة التنذيـح  الرقابة  ل   ملية التنذيح. امق أم رإق الذةص بيق الـا ذ المـدير ا القرار 
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ــ أير ا يجــاببا اــارة إلــ    ممارســا  إدارة امربــا إلــ  الحــد مــق   يــؤد  لــ  محتــا  المعلامــا     الت
 .نترن  بر ا   امق أم زيادة جادة التقرير المال

 للبحث كما يلى:اليادس وبالتالى يمكن صياغة الفرض 
 وجودة التقرير المالى عبر الإنترن "ازدواجية دور المدير التنفي ى بين يالبة "توجد علاتة جوهرية 

ارةـا ج مجلـس ا دارة  لـ  مأر  نمـال  ياكـص الملكيـة ابناءً  ل  ما تقدم مق دراسة تحليلية 
 (الســادسالتــال   القســم رــ     يقــام الباحأــاقاةــياغة رــراض البحــ  نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر جــادة 

  المةــرية االتــبارةــة اماراة الماليــة رــ   بــإجراء دراســة تلبيقيــة  لــ  مجما ــة مــق الشــركا  المســجلة
 . رتبار تلك الذراض لمس الية الشركا   المؤشر المةر ق  امق ت

 القيم اليادس: الدراية التطبيقية:/ 6
 هدف الدراية: 6/1

الملكيـة ارةـا ج مجلـس ا دارة  لـ  جـادة قيـاس تـ أير  نمـال  يكـص رـ   يتمأص  دذ الدراسـة
المـال   لاقتهـا بجـادة التقريـر رـ    نمال لهيكص الملكية. اقد تم ارتبار ألاأة نترن  بر ا المال  التقرير 
االملكيــة المؤسســية  املكيــة كبــار المســا ميق. كمــا تــم الملكيــة ا داريــة   رــ : تتمأــصالتــ  ا  نترنــ  بــر ا 

 :رـ  تتمأـصالتـ    ا نترن  بر ا المال   لاقتها بجادة التقرير ر   لمجلس ا دارةارتبار ألاأة رةا ج 
 التنذيح .زدااجية دار المدير اا دارة  ااستقلالية مجلس ا دارة  ا حجم مجلس 

 مجتمع وعينة الدراية: 6/2
ســـاة اماراة الماليـــة رـــ   تتـــدااص  ســـهمهاالتـــ   مجما ـــة الشـــركا رـــ   يتمأـــص مجتمـــ  الدراســـة

 يتاارر ريها الشرال ااتية:الت    ا (* بارتيار  ينة مق الشركا  اقالمةرية. اقد قام الباحأ
 ليهــا تعامــص نشــل رــلاص   بارةــة اماراة الماليــة المةــرية  ايجــر رــ   جلةس ــ ق تكــاق شــركا  م   -1

 الذترة.

 لمس الية الشركا .المةر  تق  امق المؤشر الت    ق تكاق مق الشركا  -2

 لبقة لممارسا  حاكمة الشركا . ق تكاق الشركا  م   -0

لــيس لــديها ماقــ    بحيــ  يــتم اســتبعاد الشــركا  التــقبــص الدراســة  إلكترانــ   ق تكــاق الشــركا  لــديها ماقــ   -2
 تح  ا نشاء.إلكتران   ا لديها ماق  إلكتران  

 رلاص رترة الدراسة. لهالكترانية ارارة قيام الشركا  بتحدي  المااق  ا  -5

 انلـرً  ؛ د تنتما الشركا  إل  المؤسسا  المالية حا  اللبيعة الراةة مأص البنـاك اشـركا  التـ ميق -6
جراءا  قانانية انلامية ايليا  للحاكمة قد ترتلذ  ق غير ا مق الشركا .  لراا ها لقاا د اا 

 بد   اتاقذ   ق النشال رلاص الذترة الزمنية للدراسة. د تكاق قد  -2
شـــركة  21 ـــدد شـــركا  إجمـــال  شـــركة مـــق  22ابمرا ـــاة اد تبـــارا  الســـابقة تـــم ارتيـــار  ـــدد 

  حيـــ  تـــم اســـتبعاد البنـــك %2 46بنســـبة  2112 ـــام رـــ   الشـــركا لمســـ الية المةـــر  تنتمـــا للمؤشـــر 
                                                           

 لاليو ك الإلنىرلا  لاا لاليااع الى  تةىي  إلده. (  وضح ااياو الشركات عحق الىابدق5عةحق ه م ) (*)
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رــ   يحتــص المركــز الســاب   االــح  Commercial International Bank (Egypt)التجــارن الــدالا 
  حا المؤشر.

تنتمــا إليهــا  ــح  الشــركا   التــ   شــركا  العينــة  االقلا ــا  ــدد إجمــال  ( 1ايااــل جــداص  
 :  دد شركا  العينة  كما يلإجمال  اكحلك نسبة  دد شركا  كص قلا  إل  

 (1رتم )جدول 
 تنتمي إليه التى  عدد شركا  العينة والقطاعإجمالى يوضل 

 عدد شركا  العينةإجمالى إلى  ونيبة عدد شركا  كل تطاع

عدد شركا  العينة  القطاع
 امصنفة تطاعيً 

شركا  العينة نيبة 
 امصنفة تطاعيً 

 %11 0 قلا  ادتةاد . (1 
 %11 5 قلا  الردما  المالية برلاذ البناك. (2 
 %11 0 مااد البناء.ا  التشييدقلا   (0 
 %11 0 قلا  الكيماايا . (2 
 %2 1 قلا  المنتجا  المنزلية االشرةية. (5 
 %2 2 قلا  ردما  امنتجا  ةنا ية اسيارا . (6 
 %2 1 .ةقلا  السياحة االترري (2 
 %11 0 ارا .ققلا  الع (1 
 %2 1 قلا  الغاز االبتراص. (4 
 %11 0 قلا  الماارد امساسية. (11 
 %2 1 قلا  امغحية االمشرابا . (11 
 %2 1 قلا  تكنالاجيا المعلاما . (12 

شركة 27 اليطططططططططططططططططططططططالإجم  111% 

 المةادر ااتية:للشركا  محص التلبية مق لكترانية اقد تم الحةاص  ل  المااق  ا 
 شركة مةر لنشر المعلاما . -1

 مركز معلاما  الهي ة العامة للرقابة المالية. -2

 .Googleلكتران  ا االبح   ليها  بر محرك البح   نترن شبكة ا  -0

 
 

 فترة الدراية: 6/3
للشــركا   امــا يحــد  بهــا مــق لكترانيــة تتةــذ بهــا المااقــ  ا التــ   لللبيعــة الديناميكيــة انلــرً 

بجمـــ   اق. لـــحلك رقـــد قـــام الباحأـــPresentation ا الشـــكص  Contentتغييـــر ســـااء مـــق حيـــ  المحتـــا  
شـهر  كتـابر مـق رـ   تتمأـص  االتـ  رلاص رتـرة زمنيـة قةـيرةلكترانية اتحليص البيانا  مق  ل  المااق  ا 

 .2110 ام 
 :نترن عبر الإ المالى تطوير مؤشر جودة التقرير  6/4
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 نترنـ  بـر ا المـال  مسـتا  التقريـر  (FASB, 2000)ةنذ مجلس معايير المحاسبة المالية 
للريقــة البنســبة ب .Content  االمحتــا  Presentationإلــ  مجمــا تيق ر يســيتيق  مــا: لريقــة العــرض 
 Interactive  اادتةـــاص التذـــا لا Multimediaالعـــرض تشـــير إلــــ  اســـتردام الاســـا ل المتعــــددة 

Communication   رـ   د تتـاررالتـ  ا  نترنـ تاةيص المعلاما  للمستردميق مـق رـلاص تقنيـا  ا ر
با اـارة إلـ  تحسـيق التااةـص  ا رةـا  تحسـيق الشـذارية ا إلـ  يـؤد  ممـا   التقليدن  الـارقا(ا رةا  

 نهـــا  بـــر الماقـــ  ا رةـــا  يـــتم التـــ   بينمـــا يشـــير المحتـــا  إلـــ  المعلامـــا  .الذعـــاص مـــ  المســـتردميق
  Quarterly Reportsالتقـارير الذتريـة ا   Annual Reports  التقريـر السـنا  مأـصللشـركة لكترانـ  ا 
   ااء مجلس ا دارة.ا 

رـ    نترنـ  بـر ا المـال  اقد قام  العديـد مـق الدراسـا  باسـتردام مؤشـر لقيـاس جـادة التقريـر 
 ,Keton and Yang)  ا مريكـا (AbuGhazaleh et al., 2012)امردق  :مأـص –بي ـا  مرتلذـة 

  امةــر (Desoky & Mousa, 2013)  االبحــريق (Hossian et al., 2012)  اقلــر (2008
(Aly et al., 2010). 

إ ــداد قا مـــة مبد يـــة لبنــاد مؤشـــر جـــادة التقريـــر رـــ   بادسترشــاد بهـــح  الدراســـا  وتطططام الباحثطططان
دراســــة  –لــــبعض الشــــركا  محــــص التلبيــــة لكترانيــــة اتلبيقهــــا  لــــ  المااقــــ  ا   نترنــــ  بــــر ا المــــال  

تقريـر لجنـة المراجعـة   :إل  تلاير  حا المؤشر مق رلاص إاارة بناد  رر  مأـص  د مما  -استللا ية 
تشــتمص التــ  المســ الية ادجتما يــة للشــركا   امــق أــم تــم التاةــص إلــ  القا مــة النها يــة ا  معلامــا   ــقا 

 .ابندً  11 ل  
مــق رــلاص  نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر ايمكــق تااــيل تقســيما  القا مــة النها يــة لمؤشــر جــادة 

 :(* الشكص التالا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

القــيم غيــر المــرجل  أنــا    نترنــ  بــر ا المــال  جــادة التقريــر باســتردام مؤشــر  وتططام الباحثططان
رـ   شـركة  االقيمـة ةـذرلللكترانـ  ا  ق البند  ل  الماقـ  ا رةا  حالة ر   القيمة ااحديعلا الح  ا 

التــ   القــيم غيــر المــرجل إلــ   ق الدراســا  الســابقةأنــا   ايرجــ  اســتردام  ســلا   ا رةــا .حالــة  ــدم 
مماألــة إلــ  حــد تاةــل  إلــ  نتــا و   قامــ  باســتردام المؤشــرا  المرجحــة اغيــر المرجحــة  لــ  حــد ســااء

نـاد مرتلذـة قـد تكـاق ماـللة ببا اـارة إلـ   ق ترةـيج  ازاق مرتلذـة ل  (Xiao et al., 2004)كبيـر 

                                                           

 (  وضح ندا  تفردة  لبةوي عؤور جويو الىير ر اليال   بر الإاىرات.2عةحق ه م ) (*)

ترن نعبر الإ المالى القائمة النهائية لمؤشر جودة التقرير   
بند( 81)  

بند( 31)طريقة العرض  بند( 51)المحتوى   

معلاما  مالية 
 اتشغيلية ا امة 

 بند( 02 

 حاكمة المعلاما   ق 
 االمس الية ادجتما ية

 بند( 12 

سما   رةا ج( 
 تكنالاجية

 بند( 11 

 إمكانية الاةاص 
 االحةاص  ل  المعلاما 

 بند( 21 
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امق ةنا ة إلـ   رـر   امـق اقـ  ارـر با تبار  ق ام مية النسبية لكص بند ترتلذ مق شركة مرر   
(Aly et al., 2010) ةذر.    اقيمة ةغر   11    . امق أم رإق المؤشر يكاق له قيمة قةا 

 نمو ج النحدار: 6/5
   ارتبـــار رـــراض البحـــ   لـــ   ســـلا  ادنحـــدار الرلـــا المتعـــدد التـــدريجرـــ   اقيعتمـــد الباحأـــ

المـال  التقريـر احلك لقياس مد  ت أير  نمال  ياكص الملكيـة ارةـا ج مجلـس ا دارة  لـ  مؤشـر جـادة 
 التال : الدراسة الشكصر    رح معادلة ادنحدار المستردمةت  ا نترن  بر ا 

𝐼𝐹𝑅 = 𝛽0 + 𝛽1(𝑀𝐴𝑁𝑂𝑊) + 𝛽2(𝐼𝑁𝑆𝑂𝑊) + 𝛽3(𝐼𝑁𝐷𝑂𝑊) + 𝛽4(𝐵𝑂𝐴𝑆𝐼𝑍𝐸)
+ 𝛽5(𝐵𝑂𝐴𝐼𝑁𝐷) + 𝛽6(𝐷𝑈𝐴𝐿) + 𝐸 

 حيث أن:
IFR  نترن  بر ا المال  = مؤشر جادة التقرير. 
𝛽0 .أاب  نماحلا ادنحدار = 

𝛽1 − 𝛽6 .معاملا  نماحلا ادنحدار = 
MANOW .المكلية ا دارية = 

INSOW .الملكية المؤسسية = 
INDOW .ملكية كبار المسا ميق = 

BOASIZE .حجم مجلس ا دارة = 
BOAIND .استقلاص   ااء مجلس ا دارة = 

DUAL  المدير التنذيحدار جية ا= ازدا . 
E .الرل  العشاا ا = 

 يلي:من نمو ج النحدار أن متغيرا  النمو ج تتمثل فيما ويتضل 
 المتغير التابع: (1

ـــر ا المـــال  ا ـــا مؤشـــر جـــادة التقريـــر  ـــح  لريقـــة العـــرض( ا ا المحتـــا   ا  العـــام   نترنـــ  ب ال
  ق البند  االقيمة  ةذر( رلاذ حلك.ا رةا  حالة ر   (1اي رح القيمة    ابندً  11يتامق 

 المتغيرا  الميتقلة: (2

 ا دارة العليا اا دارة التنذيحية للشركة.: تقاس بنسبة امسهم المملاكة مق قبص الملكية الإدارية 

 تشـمص البنـاك التـ  : تقاس بنسبة امسـهم المملاكـة مـق قبـص  ي ـا  ادسـتأمار  ا الملكية المؤييية
 اشركا  الت ميق  اةنادية التقا د االمعاشا   اةنادية ادستأمار ااتحاد العامليق.

 المملاكــة مــق قبــص كبــار المســا ميق  لــ  المســتا   تقــاس بنســبة امســهم :ملكيططة كبططار الميططاهمين
  ا  كأر مق ر س ماص  سهم الشركة. %5تعادص   ا  – لاكالمديريق الم  برلاذ  –  الذرد

 دد   ااء مجلس ا دارة بالشركة.إجمال  : يقاس بحجم مجلس الإدارة  

 ـدد   اـاء إجمـال  : يقـاس بنسـبة  ـدد ام اـاء المسـتقليق إلـ  ايتقلال أعضاء مجلس الإدارة 
 مجلس ا دارة.

 حالـة الجمـ  بـيق منةـ  ر ـيس ر   (1ي رح القيمة    م: متغير ا ازدواجية دور المدير التنفي ي
  ةذر( رلاذ حلك.ا التنذيح  مجلس ا دارة االمدير 

 تحليل النتائج: 6/6
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 :نترن عبر الإ المالى تحليل نتائج المؤشر العام لجودة التقرير  6/6/1
 ارتباط بيريون:مصفوفة  (أ

بــيق المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر تــم تلبيــة معامــص ارتبــال بيرســاق لتحديــد قــاة ااتجــا  العلاقــة 
اتـــم التاةـــص إلـــ  النتـــا و التاليـــة كمـــا  – نترنـــ  بـــر ا المـــال  لجـــادة التقريـــر المؤشـــر العـــام  –التـــاب  

 :(2رقم  يااحها الجداص 
 للعلاتة بين المتغيرا  الميتقلة والمتغير التابع( معامل ارتباط بيريون 2جدول رتم )

 المتغيرات المستقلة

 

 المتغير التابع

الملكية 

 الإدارية

ة ـالملكي

 المؤسسية

ار ــة كبــملكي

 نـــالمساهمي

م مجلس ــحج

 الإدارة

استقلال 

أعضاء مجلس 

 الإدارة

ازدواجية دور 

 المدير التنفيذي

 دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة

المؤشرررر ال رررام لجرررودة 

عبررررر المرررال  التقريرررر 

 نترنتالإ

000

91 

004

36 

0091

4 

009

19 

00346 ***
00000 

0044

1 

**
00001 

0066

6 

*
0004

1 

-

004

4 

**
00006 

 15 1* دالة  ند مستا  معناية 
 11 1** دالة  ند مستا  معناية 
 111 1*** دالة  ند مستا  معناية 

 ( ما يلي:2يتضل من جدول رتم )
 بـــر المــال  بــيق المؤشــر العــام لجــادة التقريــر  إحةــا يًاتاجــد  لاقــة ماجبــة الكنهــا غيــر دالــة  (1

 اكص مق الملكية ا دارية االملكية المؤسسية. نترن ا 

 نترنـ  بـر ا المـال  تاجد  لاقة ماجبة احا  ددلة إحةا ية بيق المؤشـر العـام لجـادة التقريـر  (2
 املكية كبار المسا ميق احجم مجلس ا دارة ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة.

 نترنـ  بـر ا المـال  تاجد  لاقة سـالبة احا  ددلـة إحةـا ية بـيق المؤشـر العـام لجـادة التقريـر  (0
 التنذيح .ازدااجية دار المدير ا 

 نمو ج النحدار الخطي المتعدد التدريجي: (ب

رإنــه يمكــق تلبيــة نمــاحلا   المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر التــاب نتيجــة لأبــا  اجــاد  لاقــا  بــيق 
 لـ   اللمتغيـرا  المسـتقلة امكأـر تـ أيرً   االتبـادل  نحدار الرلا المتعدد التدريجا لتحديد امأـر التذـا لدا

 :(0رقم  . ايمكق تاايل حلك مق رلاص الجداص نترن  بر ا المال  لجادة التقرير المؤشر العام 
 
 
 
 
على  اللمتغيرا  الميتقلة اسكثر تأثيرً  ى( نمو ج النحدار الخطي المتعدد التدريج3رتم ) جدول

 نترن عبر الإ المالى المؤشر العام لجودة التقرير 

 المتغيرا  الميتقلة
معاملا  
 النمو ج

 2R اختبار "ف" اختبار " "
 دللة تيمة دللة تيمة معامل التحديد

 %2 22 111 1*** 221 15 111 1*** 122 21 411 51 الجزء الأاب 
    111 1*** 604 2 200 1 ملكية كبار المسا ميق
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    111 1*** 112 2- 556 10-  ازدااجية دار المدير التنذيح
    112 1** 224 0 260 1 حجم مجلس ا دارة

    122 1* 115 2- 421 1- استقلاص   ااء مجلس ا دارة
 

 يلي: ( ما3يتضل من جدول رتم )
 معامل التحديد: (1

المؤشــر العــام لجــادة التقريــر رــ   ( مــق التغيــرا %2 22تغيــرا  المســتقلة تذســر  ميتاــل  ق ال
 ا ربمــا لعــدم   المعادلــةرــ    ( يرجــ  إلــ  الرلــ  العشــاا %6 25ا النســبة  قابــ  ا نترنــ  بــر ا المــال  

 .ها امق النماحلاجامستقلة  رر  كاق مق المذراض إدر  إدرالا متغيرا 

 اختبار معنوية نمو ج النحدار: (2

ـــم اســـتردام ارتبـــار "ذ"  احيـــ   ق قيمـــة "ذ"  ـــ ـــار معنايـــة متغيـــرا  النمـــاحلا ككـــص ت   درتب
(  ممــا يــدص  لــ  تــ أير المتغيــرا  المســتقلة 111 1حا  معنايــة  نــد مســتا   قــص مــق      ا ــ221 15

 .نترن  بر ا المال  جادة التقرير ل ل  المؤشر العام 

 معنوية كل متغير ميتقل على حدة:اختبار  (3

احجــم التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ا يتاـل مــق رــلاص ارتبــار " "  ق ملكيــة كبـار المســا ميق 
المـال   ل  المؤشر العام لجـادة التقريـر   ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة حا  ت أير معنا  مجلس ا دارة

(  لــــ  15 1(   11 1(   111 1(   111 1  قــــص مــــق معنايــــة احلــــك  نــــد مســــتا    نترنــــ  بــــر ا 
 الترتي .

 معادلة النمو ج: (4

 نترن عبر الإ المالى المؤشر العام لجودة التقرير 
+ التنذيــــــح  ازدااجيــــــة دار المــــــدير  556 10 –ملكيــــــة كبــــــار المســــــا ميق  200 1+  41 51= 

 استقلاص   ااء مجلس ا دارة. 421 1 –حجم مجلس ا دارة  260 1

 :نترن عبر الإ المالى تحليل نتائج مؤشر جودة محتوى التقرير  6/6/2
 مصفوفة ارتباط بيريون: (أ

تــم تلبيــة معامــص ارتبــال بيرســاق لتحديــد قــاة ااتجــا  العلاقــة بــيق المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر 
ـــاب   ـــ  النتـــا و التاليـــة كمـــا  – نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر محتـــا  مؤشـــر جـــادة  –الت اتـــم التاةـــص إل

 :(2رقم   يااحها الجداص
 
 

 ( معامل ارتباط بيريون للعلاتة بين المتغيرا  الميتقلة والمتغير التابع4جدول رتم )
 المتغيرات المستقلة

 المتغير التابع

ة ـالملكي

 الإدارية

الملكيــة 

 المؤسسيـة

ملكيــة كبــار 

 المساهميـــن

حجــم مجلس 

 الإدارة

استقلال 

أعضاء مجلس 

 الإدارة

ازدواجية دور 

 المدير التنفيذي

 دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة دلالة قيمة

مؤشرررررررررر جرررررررررودة 

التقريرررررر محترررررو  
000

94 

0041

6 

0091

3 

0091

4 

0030

9 

**
00009 

0041

4 

**
00001 

0061

6 

*
0006

-

0049

**
00009 
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عبررررررررررر المررررررررررال  

 نترنتالإ

9 4 

 ( ما يلي:4يتضل من جدول رتم )
 بــر المــال  التقريــر محتــا  بــيق مؤشــر جــادة  إحةــا يًاتاجــد  لاقــة ماجبــة الكنهــا غيــر دالــة  (1

 اكص مق الملكية ا دارية االملكية المؤسسية. نترن ا 

 نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر محتـا  تاجد  لاقة ماجبة احا  ددلة إحةا ية بيق مؤشر جـادة  (2
 املكية كبار المسا ميق احجم مجلس ا دارة ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة.

 نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر جـادة محتـا  تاجد  لاقة سالبة احا  ددلـة إحةـا ية بـيق مؤشـر  (0
 التنذيح .ازدااجية دار المدير ا 

 نمو ج النحدار الخطي المتعدد التدريجي: (ب

رإنــه يمكــق تلبيــة نمــاحلا   المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر التــاب نتيجــة لأبــا  اجــاد  لاقــا  بــيق 
 لـ   ا  المسـتقلة امكأـر تـ أيرً للمتغيـرا  االتبـادل  نحدار الرلا المتعدد التدريجا لتحديد امأـر التذـا لدا

 :(5رقم   . ايمكق تاايل حلك مق رلاص الجداصنترن  بر ا المال  التقرير محتا  مؤشر جادة 
على مؤشر  ا( نمو ج النحدار الخطي المتعدد التدريجي للمتغيرا  الميتقلة اسكثر تأثيرً 5جدول رتم )

 نترن عبر الإ المالى التقرير محتوى جودة 

 المتغيرا  الميتقلة
معاملا  
 النمو ج

 2R اختبار "ف" اختبار " "
 دللة تيمة دللة تيمة معامل التحديد

 %2 61 111 1*** 115 16 111 1*** 122 12 166 06 الأاب الجزء 
    111 1*** 222 0 105 1 ملكية كبار المسا ميق

    111 1*** 224 0- 242 1-  ازدااجية دار المدير التنذيح
    121 1** 226 2 221 1 حجم مجلس ا دارة

 ( ما يلي:5يتضل من جدول رتم )
 معامل التحديد: (1

التقريـــر محتـــا  مؤشـــر جـــادة رـــ   مـــق التغيـــرا  %2 61تغيـــرا  المســـتقلة تذســـر ميتاـــل  ق ال
 ا ربمـــا لعـــدم   المعادلـــةرـــ   يرجـــ  إلـــ  الرلـــ  العشــاا ا %0 01النســبة  ابـــاقا  نترنـــ  بـــر ا المــال  

 جها امق النماحلا.اإدرالا متغيرا  مستقلة  رر  كاق مق المذراض إدر 

 اختبار معنوية نمو ج النحدار: (2

ـــار معنايـــة متغيـــرا  النمـــاحلا ككـــص ـــم اســـتردام ارتبـــار "ذ"  احيـــ   ق قيمـــة "ذ" درتب  ـــ   ت
(  ممــا يــدص  لــ  تــ أير المتغيــرا  المســتقلة 111 1  ا ــا حا  معنايــة  نــد مســتا   قــص مــق  115 16

 .نترن  بر ا المال  التقرير محتا   ل  مؤشر جادة 

 اختبار معنوية كل متغير ميتقل على حدة: (3
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احجــم التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير المســا ميق ا يتاـل مــق رــلاص ارتبــار " "  ق ملكيــة كبـار 
احلـــك  نـــد   نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر محتـــا  جـــادة  لـــ  مؤشـــر معنـــا  حا  تـــ أير  مجلـــس ا دارة
 (  ل  الترتي .15 1(   11 1(   11 1  قص مق مستا  معناية 

 

 معادلة النمو ج: (4

 نترن عبر الإ المالى التقرير محتوى مؤشر جودة 
+ التنذيــــــح  ازدااجيــــــة دار المــــــدير  242 1 –ملكيــــــة كبــــــار المســــــا ميق  105 1+  166 06= 

 حجم مجلس ا دارة. 221 1

 :نترن عبر الإ المالى تحليل نتائج مؤشر جودة طريقة عرض التقرير  6/6/3
 مصفوفة ارتباط بيريون: (أ

تــم تلبيــة معامــص ارتبــال بيرســاق لتحديــد قــاة ااتجــا  العلاقــة بــيق المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر 
اتـم التاةـص إلـ  النتـا و التاليـة كمـا  – نترنـ  بـر ا المـال  التقريـر  لريقـة  ـرض جادةمؤشر  –التاب  

 :(6رقم   يااحها الجداص
 المتغيرا  الميتقلة والمتغير التابع( معامل ارتباط بيريون للعلاتة بين 6جدول رتم )
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 ( ما يلي:6يتضل من جدول رتم )
المــال  التقريــر لريقــة  ــرض بــيق مؤشــر جــادة  إحةــا يًاتاجــد  لاقــة ماجبــة الكنهــا غيــر دالــة  (1

 .ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة اكص مق الملكية ا دارية االملكية المؤسسية نترن  بر ا 

 بــر المــال  التقريــر لريقــة  ــرض تاجــد  لاقــة ماجبــة احا  ددلــة إحةــا ية بــيق مؤشــر جــادة  (2
 ملكية كبار المسا ميق احجم مجلس ا دارة.اكص مق  نترن ا 

 بــر المــال  التقريــر  لريقــة  ــرضتاجــد  لاقــة ســالبة احا  ددلــة إحةــا ية بــيق مؤشــر جــادة  (0
 التنذيح .ازدااجية دار المدير ا  نترن ا 

 نمو ج النحدار الخطي المتعدد التدريجي: (ب

رإنــه يمكــق تلبيــة نمــاحلا   نتيجــة لأبــا  اجــاد  لاقــا  بــيق المتغيــرا  المســتقلة االمتغيــر التــاب 
 لـ   اللمتغيـرا  المسـتقلة امكأـر تـ أيرً   االتبـادل  ادنحدار الرلا المتعدد التدريجا لتحديد امأـر التذـا ل

 :(2رقم   . ايمكق تاايل حلك مق رلاص الجداصنترن  بر ا المال  التقرير  لريقة  رضمؤشر جادة 
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على مؤشر  االتدريجي للمتغيرا  الميتقلة اسكثر تأثيرً ( نمو ج النحدار الخطي المتعدد 7جدول رتم )
 نترن عبر الإ المالى التقرير طريقة عرض جودة 

 المتغيرا  الميتقلة
معاملا  
 النمو ج

 2R اختبار "ف" اختبار " "
 دللة تيمة دللة تيمة معامل التحديد

 %6 21 111 1*** 150 11 111 1 220 21 212 22 الجزء الأاب 
    111 1 251 0 146 1 ملكية كبار المسا ميق

    124 1 122 2- 212 0-  ازدااجية دار المدير التنذيح

 ( ما يلي:7يتضل من جدول رتم )
 معامل التحديد: (1

 لريقـــة  ـــرضمؤشـــر جـــادة رـــ   مـــق التغيـــرا  %6 21تغيـــرا  المســـتقلة تذســـر ميتاـــل  ق ال
المعادلــة  ا ربمــا رــ   يرجــ  إلــ  الرلــ  العشــاا ا %2 51  ابــاقا النســبة نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر 

 لعدم إدرالا متغيرا  مستقلة  رر  كاق مق المذراض إدراجها امق النماحلا.

 :نمو ج الإنحداراختبار معنوية  (2

ـــار معنايـــة  ـــم اســـتردام ارتبـــار "ذ"  احيـــ   ق قيمـــة "ذ"ككـــص النمـــاحلا متغيـــرا  درتب  ـــ   ت
(  ممــا يــدص  لــ  تــ أير المتغيــرا  المســتقلة 111 1مســتا   قــص مــق    ا ــا حا  معنايــة  نــد 150 11

 .نترن  بر ا المال  التقرير  لريقة  رض ل  مؤشر جادة 

 اختبار معنوية كل متغير ميتقل على حدة: (3

حا  التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير يتاــل مــق رــلاص ارتبــار " "  ق ملكيــة كبــار المســا ميق ا 
احلــك  نــد مســتا  معنايــة   نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر لريقــة  ــرض  لــ  مؤشــر جــادة معنــا  تــ أير 

 (  ل  الترتي .15 1  ( 11 1  قص مق 

 معادلة النمو ج: (4

 نترن عبر الإ المالى التقرير طريقة عرض مؤشر جودة 
 التنذيح .ازدااجية دار المدير  212 0 –ملكية كبار المسا ميق  146 1+  212 22= 

 نتائج اختبار فروض البحث: 6/7
انمـاحلا ادنحـدار الرلـا   اسـتردام معامـص ارتبـال بيرسـاقتم ارتبار رـراض البحـ  مـق رـلاص 
المـال    امؤشـر جـادة محتـا  التقريـر نترنـ  بـر ا المال  المتعدد التدريجا للمؤشر العام لجادة التقرير 

اـاء سـتة متغيـرا  رـ   . احلـكنترنـ ا   بـرالمـال    امؤشر جادة لريقة  ـرض التقريـر نترن  بر ا 
  اقـد 2112لمسـ الية الشـركا  لعـام المةـر  درجة اـمق المؤشـر مستقلة  ابالتلبية  ل  الشركا  الم  

 تم التاةص إل  النتا و التالية درتبار رراض البح :
جـادة يـنج  لـ  "تاجـد  لاقـة جا ريـة ماجبـة بـيق الملكيـة ا داريـة ا الـح  : ا بالنيبة للفطرض اسول (1

". رلــم تؤيــد النتــا و ةــحة  ــحا الذــرض  حيــ   ق قيمــة معامــص ادرتبــال نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر 
امؤشر جـادة محتـا   نترن  بر ا المال  بيق الملكية ا دارية اكصم مق المؤشر العام لجادة التقرير 

بلغـــ   نترنـــ ا  بـــر المـــال  التقريـــر   امؤشـــر جـــادة لريقـــة  ـــرض نترنـــ  بـــر ا المـــال  التقريـــر 
(  ممـا 15 1 مـق احلك  ند مسـتا  معنايـة  كبـر   (  ل  الترتي 125 1   (112 1(   114 1 
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ويططرى . نترنــ  بــر ا المــال  اجــادة التقريــر ا داريــة يعنــا  ــدم اجــاد  لاقــة جا ريــة بــيق الملكيــة 
بعـض شـركا  العينـة رـ    ق  ح  النتيجة قد ترجـ  إلـ  انرذـاض مسـتايا  الملكيـة ا داريـة انالباحث
 ـــق المعلامـــا  الماليـــة اغيـــر الماليـــة  بـــر الماقـــ  ا رةـــا  ا دارة قـــد تقـــام بالحـــد مـــق   قإلـــ   ا 
تحقـة مةـالحها الحاتيـة  احلـك التـ   سا   ـق المعلامـا ا رةا  للشركة  حي  د يتم لكتران  ا 

 بـر المـال  جـادة التقريـر  رذاء امداء الذعلا  ق املراذ الرارجيـة  ايترتـ   لـ  حلـك انرذـاض 
 .نترن ا 

ينج  ل  "تاجد  لاقة جا رية ماجبة بيق الملكية المؤسسـية اجـادة الح  : ا بالنيبة للفرض الثاني (2
". رلــم تؤيــد النتــا و ةــحة  ــحا الذــرض  حيــ   ق قيمــة معامــص ادرتبــال نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر 

  امؤشــر جــادة نترنــ  بــر ا المــال  بــيق الملكيــة المؤسســية اكــصم مــق المؤشــر العــام لجــادة التقريــر 
. نترنــ  بــر ا المــال    امؤشــر جــادة لريقــة  ــرض التقريــر نترنــ  بــر ا المــال  محتــا  التقريــر 

(  ممــا يعنــا 15 1احلــك  نــد مســتا  معنايــة  كبــر مــق    (125 1   (126 1(   122 1بلغــ   
 انويرى الباحثط. نترنـ  بر ا المال   دم اجاد  لاقة جا رية بيق الملكية المؤسسية اجادة التقرير 

بعــض شــركا  العينــة  ا إلــ  رــ    ق  ــح  النتيجــة قــد ترجــ  إلــ  انرذــاض نســبة الملكيــة المؤسســية
رــــ   يميـــص إلــــ  الـــترلج مــــق ادســـتأمارا  اســــلبيً  امســـتأمرً المؤسســــ  احتماليـــة  ق يكــــاق المســـتأمر 

 .نترن  بر ا المال  د يهتم بجادة التقرير الاعيذ  امق أم المال  الشركا  حا  امداء 

جا ريـة ماجبـة بـيق ملكيـة كبـار المسـا ميق ينج  لـ  "تاجـد  لاقـة الح  : ا بالنيبة للفرض الثالث (0
حيـ  بلغـ  قيمـة معامـص ادرتبـال " رقـد أبـ  ةـحة  ـحا الذـرض  نترن  بر ا المال  اجادة التقرير 

  امؤشــر نترنــ  بــر ا المــال  بــيق ملكيــة كبــار المســا ميق اكــص مــق المؤشــر العــام لجــادة التقريــر 
 بــــر المــــال  جــــادة لريقــــة  ــــرض التقريــــر    امؤشـــرنترنــــ  بــــر ا المــــال  جـــادة محتــــا  التقريــــر 

(  ممـا يعنـا 15 1احلك  ند مستا  معناية  قـص مـق    (622 1(   611 1(   622 1  نترن ا 
ويطططرى . نترنـــ  بـــر ا المـــال  اجـــاد  لاقـــة جا ريـــة بـــيق ملكيـــة كبـــار المســـا ميق اجـــادة التقريـــر 

 ق  ـح  التيجــة قـد ترجــ  إلـ  سـعا كبــار المسـا ميق إلــ  الحـد مـق  ــدم تماأـص المعلامــا    انالباحثط
 .نترن  بر ا المال  إل  زيادة جادة التقرير يؤد    مما الشذارية اا رةا اتحسيق 

بــيق حجــم مجلــس ا دارة  ةيــنج  لــ  "تاجــد  لاقــة جا ريــة ماجبــالــح  : ا بالنيططبة للفططرض الرابططع (2
ادرتبـال " رقـد أبـ  ةـحة  ـحا الذـرض  حيـ  بلغـ  قيمـة معامـص نترن  بر ا المال  اجادة التقرير 

  امؤشـر جــادة نترنــ  بـر ا المــال  عـام لجــادة التقريـر بـيق حجــم مجلـس ا دارة اكــصم مـق المؤشــر ال
 نترنـــ  بــر ا المـــال    امؤشــر جـــادة لريقــة  ـــرض التقريــر نترنـــ  بــر ا المـــال  محتــا  التقريــر 

(  ممــا يعنــا اجــاد 15 1احلــك  نــد مســتا  معنايــة  قــص مــق    (061 1(   222 1(   254 1 
 ق  ـح   انويطرى الباحثط. نترنـ  بـر ا المـال   لاقة جا رية بيق حجم مجلس ا دارة اجادة التقرير 

  ازيـادة ممارسـا  إدارة امربـا النتيجة قد ترجـ  إلـ   ق   اـاء مجلـس ا دارة تسـع  إلـ  الحـد مـق 
 اإيجابيًـ ايعلـا انلباً ـا رةـا    احلك مق مستايا  مرتذعة مق نترن  بر ا المال  جادة التقرير 

 لد  املراذ الرارجية  ق   ااء المجلس.

يــنج  لــ  "تاجــد  لاقــة جا ريــة ماجبــة بــيق اســتقلاص   اــاء الــح  : ا بالنيططبة للفططرض الخططامس (5
المؤشـر رـ   د  النتا و ةـحة  ـحا الذـرضي "  رقد نترن ا  بر المال  مجلس ا دارة اجادة التقرير 

. إد  ق نترنـ  بـر ا المال    امؤشر جادة محتا  التقرير نترن  بر ا المال  لجادة التقرير العام 
. ارـا نترنـ  بـر ا المـال  مؤشر جادة لريقة  ـرض التقريـر ر   النتا و لم تؤيد ةحة  حا الذرض
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بـيق اسـتقلاص   اـاء ةحة  حا الذرض حي  بلغ  قيمة معامص ادرتبال  المجمص  تشير النتا و إل 
  امؤشــر جــادة محتــا  نترنــ  بــر ا المــال  مجلــس ا دارة اكــصم مــق المؤشــر العــام لجــادة التقريــر 

(  15 1احلــك  نــد مســتا  معنايــة  قــص مــق    (022 1(   002 1  نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر 
 بـــر المـــال  بـــيق اســـتقلاص   اـــاء مجلـــس ا دارة اجـــادة التقريـــر  ةممـــا يعنـــا اجـــاد  لاقـــة جا ريـــ

لـديها  ـدد كبيـر مـق ام اـاء التـ    ق  ح  النتيجة ترج  إل   ق الشركا  انويرى الباحث. نترن ا 
ا رةـا  الشـذارية ا المستقليق اغير التنذيحييق دارص مجلـس ا دارة سـاذ تسـع  إلـ  تحسـيق مسـتا  

  اــاء مجلــس ا دارة  ممــا رــ     احلــك لزيــادة الأقــة االمةــداقيةنترنــ ا   بــرالمــال  التقريــر رــ  
 .نترن  بر ا المال  إل  زيادة جادة التقرير يؤد  

يـنج  لـ  "تاجـد  لاقـة جا ريـة سـالبة بـيق ازدااجيـة دار المـدير الـح  : ا بالنيبة للفرض اليطادس (6
"  رقد أب  ةحة  ـحا الذـرض  حيـ  بلغـ  قيمـة معامـص نترن  بر ا المال  اجادة التقرير التنذيح  

 بـــر المـــال  اكـــصم مـــق المؤشـــر العـــام لجـــادة التقريـــر التنذيـــح  ادرتبـــال بـــيق ازدااجيـــة دار المـــدير 
  امؤشــر جــادة لريقــة  ــرض التقريــر نترنــ  بــر ا المــال    امؤشــر جــادة محتــا  التقريــر نترنــ ا 

ـــر ا المـــال   ـــة  قـــص مـــق   (212 1- (  512 1-(   55 1-  نترنـــ  ب ـــد مســـتا  معناي ـــك  ن احل
المــال  اجــادة التقريــر التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير (  ممــا يعنــا اجــاد  لاقــة جا ريــة بــيق 15 1 

لــديها رةــص بـــيق التـــ    ق  ــح  النتيجــة قـــد ترجــ  إلــ   ق الشــركا  انويططرى الباحثططط. نترنــ  بــر ا 
  تسـع  إلــ  الحـد مــق  ــدم تماأـص المعلامــا   اكــحلك التنذيــح االمــدير منةـ  ر ــيس مجلـس ا دارة 

إلــ  يــؤد    ممــا  ا لكترانــا رةــا  اتحســيق مســتا  رعاليــة مراقبــة ام مــاص االمبــادرا  ا داريــة 
 .نترن  بر ا المال  زيادة جادة التقرير 

رلاةــة البحــ   بعــرضابعــد ارتبــار رــراض البحــ  يقــام الباحأــاق رــ  القســم التــال   الســاب ( 
 االنتا و االتاةيا  الت  تم التاةص إليها  با اارة إل  التاجها  البحأية المستقبلية.

 والتوجها  البحثية الميتقبلية:والتوصيا  القيم اليابع: الخلاصة والنتائج / 7
 الخلاصة: 7/1

 نمــال اكــصم مــق  نترنــ  بــر ا المــال  اســتهدذ  ــحا البحــ  ارتبــار العلاقــة بــيق جــادة التقريــر 
يســا د  لــ  الحــد مــق  نترنــ  بــر ا المــال   ياكــص الملكيــة ارةــا ج مجلــس ا دارة  حيــ   ق التقريــر 

التقـــارير الماليـــة  اقـــد قـــام مســـتردم  حتياجـــا  اااأـــار الســـلبية لعـــدم تماأـــص المعلامـــا   امـــق أ ـــم  يذـــا ب
اكـــحلك ة المتعلقـــة بمااـــا  البحـــ   الدراســـا  االبحـــا  الســـابقرـــ   الباحأـــاق بتقـــديم إلـــار نلـــرن يتمأـــص

لبيعة  يكص الملكية امجلس ا دارة كإحـد  يليـا  حاكمـة الشـركا   با اـارة إلـ  التاةـص إلـ  مؤشـر 
الباحأــاق بدراســة تلبيقيــة لتحديــد  أــر  نمــال  قــام  كمــا نترنــ  بــر ا المــال  مقتــر  لقيــاس جــادة التقريــر 

احلـــك مـــق رـــلاص  .نترنـــ  بـــر ا المـــال  ة التقريـــر  ياكـــص الملكيـــة ارةـــا ج مجلـــس ا دارة  لـــ  جـــاد
لمســ الية الشــركا  لعــام المةــر  التلبيـة  لــ  مجما ــة مــق شـركا  المســا مة المدرجــة اــمق المؤشـر 

2112. 
 ج:ططططائططالنت 7/2

 را إلار  دذ امنهو البح  تاةص الباحأاق إل  مجما ة مق النتا و تتمأص ريمايلا:
 النظرية:نتائج الدراية  7/2/1
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بعـديق ر يســييق: لحاكمـة الشـركا   ايمكـق تعريذـه مـق رـلاص  ا امًـ ايعتبـر  يكـص الملكيـة  نةـرً  -1
 درجة تركز الملكية  البيعة الملاك.

إنشـــاء مجلـــس إدارة لديـــه التـــاازق  ـــ   الرلـــاة امساســـية لت ســـيس يليـــة رعالـــة لحاكمـــة الشـــركا  -2
االمعررـــة  ـــق الشـــركة حتـــ  يـــتمكق مـــق  داء   اادســـتقلالية  االربـــرا   المناســـ  مـــق المهـــارا 

 ااجباته امس الياته بشكص مناس .

ككليــة لحاكمــة الشــركا   حيــ   نــه مســ اص  ــق الت كــد مــق  ق  امركزيًــ ايلعــ  مجلــس ا دارة دارً  -0
با اـارة  ا نـاك حمايـة لحقـاة المسـا ميق.  الـديها بي ـة رقابيـة ةـلبةسياسا  الشـركة محـددة  

 اكحلك حماية مةالل الشركة اكارة حملة امسهم. ا رةا  إل  ارتذا  مستايا  الشذارية ا 

 :نترن  بر ا المال  التقرير نشر ب  م داار  قيام الشركا  مق  -2

 . ترذيض التكلذة االاق  المستغرة لتازي  المعلاما 

 االمعلاما  غير المحدديق مسبقً مستردم  لتااةص م  ا. 

  التقليدن ازيادة كمية انا ية البيانا  المذةل  نها.ا رةا  ممارسا  تعزيز 

 .تحسيق الاةاص إل  المستأمريق المحتمليق 

إق زيـــادة مســـتايا  الملكيـــة ا داريـــة تـــؤدن إلـــ  زيـــادة تقـــار  المةـــالل  االحـــد مـــق  ـــدم تماأـــص  -5
ــادة اد تمــام بــيــؤد  ممــا   المعلامــا  الكــق  نــدما تةــص   نترنــ  بــر ا المــال  التقرير إلــ  زي

ــالتــ  مســتايا  الملكيــة ا داريــة لنســبة معينــة ا  مــق   مهــا التلبيــة لعــدة  اامــص  اقــد ترتلــذ ارقً
رــا  ــح  الحالــة تقــام ا إلــ  لهــار مــا يعــرذ بالحةــانة ا داريــة  يــؤد  الجيــد لحاكمــة الشــركا  

  ايترتــ   لــ  تحقــة مةــالحها الراةــةالتــ    ــق المعلامــا  نترنــ  بــر ا ا رةــا  ا دارة ب
 .نترن  بر ا المال  حلك انرذاض جادة التقرير 

دار الملكية المؤسسية دارـص الشـركة المسـأتمر ريهـا يرتلـذ حسـ  النيـة مـق  مليـة الشـراء. رـإحا  -6
الرقــاب  إلــ  تذعيــص الــدار يــؤد  ادحتذــال بتلــك ادســتأمارا   رهــحا مــق الشــراء  ــا كــاق الغــرض 

قاا ــد يليـة  امــة لتلبيـة  ر الملكيـة المؤسســية رـ   ـح  الحالــةامــق أـم تعتبــ   للمسـتأمر المؤسسـ
إلـ  زيـادة جـادة التقـارير يـؤد  ممـا  ا رةـا  الشـذارية ا حاكمـة الشـركا   امـق   مهـا امعايير 

رهـحا يعنـا   المتـاجرة  الماـاربة(مق الشراء .  ما إحا كاق الغرض نترن المالية المنشارة  بر ا 
ايترت   ل  حلك قيـام ا دارة با رةـا  المنال به  الرقاب  بالدار المؤسس   دم قيام المستأمر 

زيــادة درجــة  ــدم تماأــص المعلامــا   ممــا   ابالتــال ــق المعلامــا  التــ  تحقــة منذعتهــا الراةــة  
 .نترن  بر ا المال  إل  انرذاض جادة التقرير   يؤد

تسـا د  لـ  زيـادة قيمـة الشـركة  اتحسـيق التـ   ميص كبار المسا ميق إلـ  التركيـز  لـ  القـرارا  -2
حالــة رــ     إد  نــهنترنــ  بـر ا المــال  التقريــر إلـ  زيــادة جــادة يــؤد  ممــا  ا رةــا  الشـذارية ا 

ا دارة  ا ـدم رعاليـة  تحقـة اناـبال سـلاكالتـ   انرذاض  داء الشركة ا دم اجـاد يليـا  السـاة
المعلامــا  الدارليــة لتحقيــة مةــالحهم يليــا  الحاكمــة  قــد يســع  كبــار المســا ميق إلــ  تســري  

 .نترن  بر ا المال  إل  انرذاض جادة التقرير يؤد  مما   الراةة
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المــال  التقريــر ازيــادة جــادة  ممارســا  إدارة امربــا إلــ  الحــد مــق يــؤد  حجــم مجلــس ا دارة قــد  -1
غيــــر حا  المجـــاص له اــــاء رــــ   حالــــة تــــاارر المهـــارا  االربــــرا رـــ   الكــــق  نترنــــ  بـــر ا 

 المستقليق.التنذيحييق ا 

 ق االيـا  الهامـة لزيـادة جـادة امربـا   االحـد مـق التلا ـ مـمجلس ا دارة    ااء ق استقلاص  -4
  نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر مــق رــلاص نشــر ا رةــا  التقــارير الماليــة  اتحســيق مســتا  رــ  

  االمهـارة حا  الةـلة  االربـرة  النزا ـة  ـ :كما  نه مق   م الشرال اللازمة لتـاارر ادسـتقلالية 
المسـتقليق غيـر التنذيـحييق ا اجاد  ن  لاقة ماليـة بـيق   اـاء مجلـس ا دارة با اارة إل   دم 

 االشركة القاباة االتابعة االشقيقة االزميلة.

ـــة دار المـــدير  -11 ـــح   ق ازدااجي ـــك إلـــ  التنذي ـــر انتهازيـــة  ايرجـــ  حل ـــ  ســـلاك إدارن  كأ تـــؤدن إل
لعــدم الذةــص بــيق  انلــرً   المراقبــة  لــ  المــديريق التنذيــحييقرــ   مجلــس ا دارةانرذــاض رعاليــة 

تـؤدن التنذيـح  تنذيح القرار االرقابة  ل   ملية التنذيـح. امـق أـم رـإق  ـدم ازدااجيـة دار المـدير 
االتـ أير ا يجـابا  لـ  محتـا  المعلامـا  امـق أـم زيـادة  ممارسـا  إدارة امربـا إل  الحد مـق 

 .نترن  بر ا المال  ير جادة التقر 

 نتائج الدراية التطبيقية: 7/2/2
 نترنــ  بــر ا المــال  بــيق مؤشــر جــادة التقريــر  إحةــا يًاتاجــد  لاقــة ماجبــة الكنهــا غيــر دالــة  -1

 اكصم مق الملكية ا دارية االملكية المؤسسية.

اكــصم  نترنــ  بــر ا المــال  تاجــد  لاقــة ماجبــة احا  ددلــة إحةــا ية بــيق مؤشــر جــادة التقريــر  -2
 مق ملكية كبار المسا ميق احجم مجلس ا دارة ااستقلاص   ااء مجلس ا دارة.

ــــة إحةــــا ية بــــيق مؤشــــر جــــادة التقريــــر  -0  نترنــــ  بــــر ا المــــال  تاجــــد  لاقــــة ســــالبة احا  ددل
 التنذيح .ازدااجية دار المدير ا 

التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ملكيــة كبــار المســا ميق ا رــ   تذســر المتغيــرا  المســتقلة االمتمألــة -2
مــق  %2 22 –نمــاحلا ادنحــدار رــ   –احجــم مجلــس ا دارة ااســتقلاص   اــاء مجلــس ا دارة 

 221 15"ذ"  ةحيـ  بلغـ  قيمـ  نترن  بر ا المال  المؤشر العام لجادة التقرير ر   التغيرا 
 (.111 1 ند مستا  معناية  قص مق  

التنذيــح  ازدااجيــة دار المــدير ملكيــة كبــار المســا ميق ا رــ   االمتمألــةتذســر المتغيــرا  المســتقلة  -5
تــا  مؤشـر جـادة محرـ   مـق التغيـرا  %2 61 –نمـاحلا ادنحـدار رـ   –احجـم مجلـس ا دارة 

 نــد مســتا  معنايــة  قــص مــق  115 16حيــ  بلغــ  قيمــة "ذ"   نترنــ  بــر ا المــال  التقريــر 
 1 111.) 

 –التنذيـح  ازدااجيـة دار المـدير ملكيـة كبـار المسـا ميق ا ر   االمتمألةتذسر المتغيرا  المستقلة  -6
المــال  مؤشــر جــادة لريقــة  ــرض التقريــر رــ   مــق التغيــرا  %6 21 –نمــاحلا ادنحــدار رــ  

 (.111 1 ند مستا  معناية  قص مق   150 11حي  بلغ  قيمة "ذ"   نترن  بر ا 
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 التوصيا : 7/3
بهيكـص المسـا ميق قيام الهي ـة العامـة للرقابـة الماليـة بـإلزام الشـركا  بتحـدي  المعلامـا  المتعلقـة  -1

ا رةـــا  لنمـــاحلا  اارقًـــ الماقـــ  ادلكترانـــ  للشـــركا بةـــذة داريـــة  لـــ  ا يكـــص مجلـــس ا دارة 
 دم إل  البارةة.ق  الم  

العمـص  لـ  إةـدار معيـار محاسـبا مـق قبـص الهي ـا  االمنلمـا  المهنيـة المسـ الة  ـق إةــدار  -2
حلـك إلـ  يـؤد  للشـركا   حيـ  لكترانـ  ا   المحاسـبا رةـا  معايير المحاسبة لتنليم  ملية 

 تحسيق جادة المعلاما  المحاسبية.

ســاة اماراة رــ   المقيــدة حــ  الجهــا  الرقابيــة اا شــرارية بالت كيــد  لــ  اــرارة قيــام الشــركا  -0
تكـاق الذـرج متاحـة لجميـ   حتـ لهـا باللغـة العربيـة اا نجليزيـة  إلكترانيـة المالية بإنشـاء مااقـ  

 المستأمريق.

مـق رـلاص  2111ركا  الةـادرة  ـام شـارارة إلزام الشركا  بتلبيـة قاا ـد امعـايير حاكمـة ال -2
الماليــة بالبارةــة إدرالا تلــك القاا ــد االمعــايير اــمق قاا ــد قيــد ااســتمرار قيــد اشــل  اماراة 

المةــرية. با اــارة إلــ  تلــاير تقريــر مراقــ  الحســابا  بحيــ  يشــمص  لــ  رقــرة تااــل مــد  
 حاكمة الشركا .إلزام الشركة بقاا د 

ـــازارة ادســـتأمار بإ ـــداد مؤشـــر لجـــادة  -5 ـــام البارةـــة المةـــرية بالتعـــااق مـــ  مركـــز المـــديريق ب قي
بشــكص  EGX100مؤشــر رــ   الشــركا  المقيــدةيتاــمق تقيــيم   للشــركا لكترانــ  ا ا رةــا  
مـ  ادسترشـاد بالمؤشـر   نترنـ  بـر ا المـال  بناء  ل  محتـا  الريقـة  ـرض التقريـر سنان  
  حا البح .ر   تم إ داد الح  

رــ   ا  ميتــه  ا لكترانــاا رةــا  امعــدن التقــارير الماليــة بمســتردم  العمــص  لــ  زيــادة ا ــا  -6
ارش العمــص  االــدارا  التدريبيــة  االنــداا   :زيـادة جــادة المعلامــا  المحاســبية  احلــك مــق رــلاص

 العلمية.

تقريـــر لجنــة لمراجعــة اتقريـــر مراقــ  الحســابا   ـــق رعاليــة نلــام الرقابـــة رــ  ا رةــا  اــرارة  -2
للشــــركة  ممــــا يعــــزز أقــــة المســــتأمريق اكارــــة املــــراذ لكترانــــ  ا الدارليــــة المتعلقــــة بــــالماق  

 .نترن  بر ا المال  التقرير ر   الرارجية

 التوجها  البحثية الميتقبلية: 7/4
 ا ساسًـتمأـص تاةـص إليهـا البحـ   يـر  الباحأـاق  ق  نـاك مجـاد   ديـدة التـ   را ااء النتا و

 : تتمأص ريما يلالت  مبحا  مستقبلية  ا 
بقـرار مجلـس إدارة  –قيد اشل  اماراة المالية بالبارةـة المةـرية  أر تلبية قاا د القيد ااستمرار  -1

 للشركا .لكتران  ا ا رةا   ل  تحسيق ممارسا   - 22/1/2112بتاري   11الهي ة رقم 

بــالتلبية  نترنــ  بــر ا المــال  دراســة تــ أير ملكيــة امجانــ   لــ  جــادة المحتــا  ا ربــارن للتقريــر  -2
 . ل  البي ة المةرية
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للشـركا  المقيـدة  الحد مـق  ـدم تماأـص المعلامـا نترن  ر   بر ا المال   ق التقرير ا رةا   أر  -0
 .ر  البارةة المةرية

 البي ة العربية.نترن  ر   بر ا المال  دراسة مقارنة لمحددا  التقرير  -2
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 (1ملحق )
 تنتمي إليهالتى  لها والقطاعلكترونى الإ أيماء الشركا  محل التطبيق والموتع 

 Website Name ايم الشركة القطاع

 تطاع التصال 

  ااراســـــكام للاتةـــــاد  اا  ـــــلام
 االتكنالاجيا القاباة 

www.otmt.com  Orascom Telecom Media and Tech-
nology Holding (OTMT) 

 تليكام القاباة جلاباص)*  www.gtelecom.com  Global Telecom Holding (GTH) 
  المةرية للاتةاد www.telecomegypt.com  Telecom Egypt 

 تطاع الخدما  المالية

 القاباة المةرية الكايتية www.ekholding.com  Egyptian Kuwaiti Holding 
 القلعة للاستشارا  المالية www.citadelcapital.com  Citadel Capital – Common Shares 
  ــــــــــــة  يــــــــــــرمس المجما ــــــــــــة المالي

 القاباة
www.efg-hermes.com  Egyptian Financial Group-Hermes 

Holding Company 
 الرــارلا للاســتأمار رــ   المةــرييق

 االتنمية
www.egyptiansabroad.com  Egyptians Abroad for Investment & 

Development 
 امر جرا  القاباة  www.amer-group.com  Amer Group Holding 

مواد تشييد و التطاع 
 البناء

 ااراسكام لإنشاء االةنا ة ww.orascomci.com  Orascom Construction Industries 
(OCI) 

 ليسكا مةر www.lecico.com  Lecico Egypt 
 دلتا لإنشاء االتعمير www.deltaegypt.com  Delta Construction & Rebuilding 

 تطاع الكيماويا 

  سيدن كرير للبتراكيماايا www.sidpec.com  Sidi Kerir Petrochemicals 
   بــــــا قيــــــر لهســــــمدة االةــــــنا ا 

 الكيمااية
www.abuqir.com  Abou Kir Fertilizers 

  الةــنا ا  الكيماايــة المةــرية– 
 كيما

www.kimaegypt.com  Misr Chemical Industries 

تطاع المنتجا  المنزلية 
 والشخصية

 اجاق الشرقياق للسجادسالن www.orientalweavers.com  Oriental Weavers 

تطاع خدما  ومنتجا  
 وييارا صناعية 

  يكالكيتر السايدن www.elsewedyelctric.com  Elswedy Electric 
  المةــرية لرــدما  النقــص االتجـــارة

  ايجيبترانس(
www.egyptrans.com  Egyptian Transport (EGYPTRANS) 

 www.orascomdh.com  Orascom Development Holding (AG) ااراسكام القاباة للتنمية  اليياحة والترفيهتطاع 

 تطاع العقارا 

 بالم  يلز للتعمير www.palmhillsdevelopments.com  Palm Hills Development Company 
  الســــــــادس مــــــــق  كتــــــــابر للتنميــــــــة

 اادستأمار  ساديك(
www.sodic.com  Six of October Development & In-

vestment (SODIC) 
   مجما ــــــــــــة للعــــــــــــ  مةــــــــــــلذ

 القاباة
www.talaatmoustafa.com  T M G Holding 

 www.amocalex.com  Alexandria Mineral Oils Company ادسكندرية للزيا  المعدنية  تطاع الغاز والبترول

 تطاع الموارد اسيايية
  العز الدريلة للةل www.ezzindusiries.com  Ezz Steel 
 الحديد االةل  المةرية www.egironsteel.com  Egyptian Iron & Steel 
 اسكام - اسيك للتعديق www.ascom.com.eg  Asek Company for Mining-Ascom 

 www.cpg.com.eg  Cairo Poultry القا رة للدااجق  اسغ ية والمشروبا تطاع 
تطاع تكنولوجيا 

 المعلوما 
  ــــــــــــــا رايــــــــــــــة القاباــــــــــــــة للتكنالاجي

 اادتةاد 
www.rayacorp.com  Raya Holding for Technology and 

Communications 
 .23/9/2113يوم فى  * تم تعديل ايم شركة "اورايكوم تليكوم القابضة" لتصبل شركة "جلوبال تليكوم القابضة"، و للا

http://www.otmt.com/
http://www.gtelecom.com/
http://www.telecomegypt.com/
http://www.ekholding.com/
http://www.citadelcapital.com/
http://www.efg-hermes.com/
http://www.egyptiansabroad.com/
http://www.amer-group.com/
http://www.lecico.com/
http://www.deltaegypt.com/
http://www.sidpec.com/
http://www.abuqir.com/
http://www.kimaegypt.com/
http://www.orientalweavers.com/
http://www.elsewedyelctric.com/
http://www.egyptrans.com/
http://www.orascomdh.com/
http://www.palmhillsdevelopments.com/
http://www.sodic.com/
http://www.talaatmoustafa.com/
http://www.amocalex.com/
http://www.ezzindusiries.com/
http://www.egironsteel.com/
http://www.ascom.com.eg/
http://www.cpg.com.eg/
http://www.rayacorp.com/
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 (2)ملحق 
 نترن عبر الإ المالى بيان تفصيلي لبنود مؤشر جودة التقرير 

 عنططططططططاصر الإفصطططططططططططططططططططططططططططا  الإفصطططططططططططططططططططططططططططا عنططططططططاصر 
 أعضاء لجنة المراجعة )الييرة ال اتية(.( Content 8المحتـــو   -9
 تركيبة هيكل الملكية.( 9 معلوما  مالية وتشغيلية وعامة: 1/1
 الإدارة.( حجم مجلس 11 موتع إلكترونى باللغة العربية. (1
 ( تكوين مجلس الإدارة.11 موتع إلكترونى باللغة النجليزية. (2
 أعضاء مجلس الإدارة.وبدل  ( مكافأة 12 القوائم المالية للفترة الحالية. (3
 ( عدد اجتماعا  مجلس الإدارة.13 القوائم المالية للفترا  اليابقة (4
 المراجعة.( تقرير لجنة 14 تقرير المراجع للفترة الحالية. (5
 ( ارشادا  حوكمة الشركا .15 تقرير المراجع للفترا  اليابقة. (6
 ( الإفصا  عن المخاطر.16 القوائم المالية الدورية للفترة الحالية. (7
 ( معلوما  عن الميئولية الجتماعية للشركا .17 القوائم المالية الدورية للفترا  اليابقة. (8
 Presentationال ــــر  طريقة  -6 الحالية.تقرير الفحص المحدود للفترة  (9

 يما  )خصائص( تكنولوجية: 2/1 تقرير الفحص المحدود للفترا  اليابقة. (11
 .ثوان 11وت  التحميل من الموتع الإلكترونى للشركة >  (1 ختم مراتب الحيابا . (11
 بيانا  مالية بالإكيل. (2 ينوا  على استل. 5ملخص للنيب اسيايية على مدار  (12
 بيانا  مالية بتنييق الميتند المنقول. (3 تقارير تطاعية للينة الحالية. (13
 بيانا  مالية بلغة النصوص العالية. (4 تقارير تطاعية للينوا  اليابقة. (14
 بيانا  مالية بلغة تقارير اسعمال المويعة. (5 يعر اليهم الحالي. (15
 ملفا  فيديو. (6 م بالنيبة لمؤشر يوق اسوراق المالية.هأداء يعر الي (16
 ملفا  صوتية. (7 ربحية اليهم. (17
 عروض تقديمية لبيانا  مالية. (8 توزيعا  اسيهم للينة الحالية. (18
 ايتخدام صور الريوم البيانية. (9 توزيعا  اسيهم للينوا  اليابقة. (19
 الروابط التشعبية بالتقارير المالية. (11 عدد اسيهم المقيدة فى يوق اسوراق المالية وتاريخ القيد. (21
 إمكانية الوصول والحصول على المعلوما : 2/2 اليمية لليهم.القيمة  (21
 التصال بالشركة. (1 جداول سداء يعر اليهم. (22
 البريد اللكتروني، ورتم الهاتف، والعنوان البريدي للشركة. (2 ريوم بيانية سداء يعر اليهم. (23
بيانا  )أرتام( أيايية )مثل إجمالى اسصول، إيرادا  التشغيل، العائد علطى  (24

 حقوق الملكية، صافي الربل(.
 .ةمحركا  البحث الداخلي (3
 اسيئلة متكررة الحدوث. (4

 رابط بالموتع الإلكترونى ليوق اسوراق المالية. (5 بيانا  تشغيلية أيبوعية أو/و شهرية. (25
 رابط بالموتع الإلكترونية لشركا  الخدما  المالية. (6 الخطط الميتقبلية. (26
 اللكترونى.بند )تيم( ميتقل لعلاتا  الميتثمرين على الموتع  (7 الإيرادا ، معدل نمو صافي الربل(.أبرز الملامل المالية )معدل نمو  (27
 إمكانية تحميل معلوما  علاتا  الميتثمرين. (press releases. 8البيانا  )اسخبار( الصحفية  (28
 فرص العمل. (29
 تنتمي إليه الشركة.ال ى نوع القطاع  (31
 .الشركةايتراتيجية  (31

 علاتا  الميتثمرين.أيماء موظفي  (9
البريطططططد الإلكترونطططططي، ورتطططططم الهطططططاتف، والعنطططططوان البريطططططدي لعلاتطططططا   (11

 الميتثمرين.
 روابط بالشركا   ا  العلاتة. (11 منتجا  أو خدما  الشركة. (32
 تقييم الصفحة إلى إطارا . (12 خلفية تاريخية عن الشركة. (33
 اللكترونى.توائم البريد  (13 الهيكل التنظيمي للشركة. (34
 توافر تيم المياعدة. (14 حوكمة والميئولية الجتماعية:المعلوما  عن  1/2
 اللكترونى.بند )تيم( منفصل لحوكمة الشركا  على الموتع  (1
 خطاب رئيس مجلس الإدارة. (2

 اللكترونى.خريطة الموتع  (15
 الوصول إلى البيانا  الصحفية أو اسخبار بنقرة واحدة. (16

 الحالية.ترارا  اجتماع المياهمين للينة  (3
 ترارا  مجلس الإدارة للينة الحالية. (4

تمطط  مراجعتهططا( التططى وجططود حططدود واضططحة بططين التقططارير اليططنوية ) (17
 وباتي المعلوما .

 ايتخدام القائمة المنيدلة. (18 ترارا  اجتماع المياهمين للينة اليابقة. (5
 ايتخدام النقر فوق القائمة. (19 ترارا  مجلس الإدارة للينة اليابقة. (6
 ايتخدام أزرار اليابق/ التالى للتنقل بشكل تيليلي. (21 مجلس الإدارة )الييرة ال اتية(.أعضاء  (7

 


